UN SIECLE DE SPORT

1950 - 2050
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Ce document présente la transformation du sport francais entre 1950 et 2050. Il retrace l'évolution d'un modele
d'administration vertical et hiérarchique, hérité de ['aprés-guerre et concu pour servir les objectifs politiques de |'Etat — un
modele qui demeure, pour l'essentiel, celui de 2026 — vers un nouvel écosystéeme dématérialisé, porté par des communautés
sportives intégrant des technologies émergentes et des pratiques inédites. Face a cette métamorphose, cing scénarios sont
proposés pour anticiper l'avenir du sport a l'horizon 2050. Ils offrent aux acteurs du monde sportif les clés de compréhension

nécessaires pour se préparer avec lucidité aux défis et opportunités a venir.
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LE SPORT, DU CHRONO AUX RESEAUX

Un siecle de transformations qui remodelent l'essence du sport et de son organisation sociale.

Le sport francgais ne traverse pas une simple phase de changement: il vit un véritable changement de phase, rupture qui
bouleverse des décennies d'organisation institutionnelle et contraint ['ensemble des acteurs traditionnels a repenser, en

profondeur, leur role et leur légitimité dans un écosysteme en pleine reconfiguration.

Cette étude explore la métamorphose du sport francais a 'horizon 2050, en analysant la transition d'un modele pyramidal, rigide
et inerte, hérité de 'apres-1945, vers un écosysteme numérique décloisonné, interopérable et dynamique. Face a l'accélération
des mutations sociétales et technologiques, le systeme sportif traditionnel affronte une double évolution qui recompose sa
structure, ses modes de gouvernance et son offre de services — historiquement centrée sur la compétition, puis, a partir des

années 2000, sur une instrumentalisation politique des vertus supposées du sport.

L'obsolescence de ce modele pyramidal ne procede pas d'une simple usure naturelle, mais d'une accélération exponentielle et
concomitante des transformations touchant plusieurs dimensions fondamentales : technologique, sociologique, économique et
comportementale. Ces mutations convergent vers un point de rupture qui remet en cause les fondements mémes de
l'organisation sportive francaise. Leur convergence engendre un effet de ciseau déstabilisant : d'un coté, les pratiquants aspirent
a davantage d'individualisation, de flexibilité et d'expériences personnalisées ; de l'autre, les structures institutionnelles,

prisonniéres d'une rigidité héritée du siecle passé, peinent a répondre a ces nouvelles exigences.

La disruption sportive s'inscrit dans une dynamique plus large de transformation des modes d'organisation sociale et
économique. Le sport présente pourtant une singularité frappante : il demeure ['un des derniers bastions de résistance a ces
évolutions, maintenant artificiellement un modele organisationnel dont d'autres secteurs ont depuis longtemps dépassé les
limites. Cette résistance s'enracine dans des mécanismes complexes de défense des acquis et de préservation des équilibres de
pouvoir établis. Les fédérations sportives, longtemps titulaires d'un monopole sur leur discipline, éprouvent des difficultés
structurelles a concevoir un modele ou leur autorité serait contestée par des acteurs extérieurs — et génerent ainsi une tension
croissante entre les aspirations des pratiquants et leur propre capacité d'adaptation, créant le terreau fertile d'acteurs alternatifs

plus agiles et mieux alignés sur les attentes contemporaines.

Ce paradoxe est saisissant : le sport, domaine par essence tourné vers l'innovation et le dépassement, voit ses structures
organisationnelles demeurer figées dans des schémas conceptuels vieux de plusieurs décennies — a rebours de la dynamique
d'innovation permanente qui caractérise d'autres secteurs confrontés a des défis comparables. L'analogie avec l'industrie
musicale est ici éclairante : son modele fondé sur la vente de supports physiques a été radicalement bouleversé par le streaming
et les plateformes numériques. La presse écrite a connu une rupture similaire, contrainte de repenser intégralement sa
proposition de valeur face aux médias en ligne et aux réseaux sociaux. Ces trajectoires offrent des enseignements précieux — et

des mises en garde — pour anticiper les reconfigurations a venir dans le monde sportif.

La spécificité du sport francais tient a sa dimension de service public, qui complexifie singulierement les processus d'adaptation.
A la différence des secteurs purement marchands, il repose sur un systéme hybride articulant missions d'intérét général,
financement public et logiques économiques privées. Cette configuration génére des tensions particulieres, imposant de
concilier des objectifs parfois contradictoires : efficacité économique, équité sociale, développement territorial et performance
internationale. Les enjeux, de surcroit, excedent le cadre hexagonal. Dans un contexte de concurrence mondiale exacerbée, les
grands événements sportifs internationaux — au premier rang desquels les Jeux Olympiques de Paris 2024 — constituent des

révélateurs de l'efficacité du systeme sportif francais et imposent de conjuguer transformation interne et rayonnement global.

Dans ce contexte de mutation structurelle, des technologies disruptives redessinent le paysage sportif a une vitesse inédite. Les
Réseaux Sociaux Sportifs (R2S), l'Intelligence Artificielle appliquée a l'analyse prédictive des performances, la blockchain
révolutionnant la billetterie et la gestion des droits médias, ou encore le métavers ouvrant des espaces de pratique virtuelle
inédits : autant de vecteurs qui, associés a une demande sociétale privilégiant des pratiques moins compétitives et davantage
expérientielles, génerent simultanément des opportunités de développement considérables et des menaces existentielles pour
les fédérations délégataires d'une mission de service public. Ces innovations ne sont pas de simples outils additionnels : elles

redistribuent les équilibres de pouvoir et redéfinissent fondamentalement les conditions d'acces a la pratique sportive.

L'intelligence artificielle appliquée au sport ouvre des perspectives particulierement remarquables. Les systemes d'lA analysent
désormais en temps réel les performances, identifient les patterns de mouvement optimaux, anticipent les risques de blessure et
personnalisent les programmes d'entrainement avec une précision inégalée — dépassant largement les capacités d'encadrement

des structures traditionnelles et instaurant une concurrence technologique directe avec les services des fédérations et des clubs.

La blockchain, quant a elle, ouvre une autre révolution aux implications profondes : tracabilité infalsifiable des résultats, modeles
économiques décentralisés fondés sur les tokens et les NFT, nouvelles formes de financement participatif pour les clubs et les
athletes. Elle questionne frontalement les modeéles de gouvernance centralisée et ouvre la voie a des formes inédites
d'organisation démocratique et transparente. Le métavers sportif représente peut-étre la rupture la plus radicale, en remettant
en question la notion méme de pratique physique : dans les univers virtuels, les limites physiologiques s'estompent, de nouvelles

formes de compétition émergent, et les contraintes géographiques et temporelles traditionnelles s'effacent.

Cette révolution technologique s'accompagne d'une transformation profonde des motivations sportives. La génération digitale
native, habituée a des expériences fluides et hyperpersonnalisées, attend du sport une qualité de service comparable a celle
qu'elle trouve dans d'autres secteurs de consommation. Elle privilégie ['épanouissement individuel a la performance collective,
la flexibilité a la contrainte institutionnelle, 'expérience hédoniste a la rigueur compétitive — et plébiscite des formats courts, des
pratiques hybrides, des activités en pleine nature. Parallelement, les communautés virtuelles supplantent progressivement les
affiliations institutionnelles, tissant des liens sociaux transversaux qui transcendent les frontieres géographiques et
disciplinaires, portés par des leaders d'opinion capables de mobiliser des audiences considérables autour de pratiques sportives

innovantes.

Face a ces évolutions, les fédérations sportives sont confrontées a un dilemme stratégique incontournable : soit elles acceptent
de remettre en cause leurs fondements organisationnels pour s'adapter a ces nouvelles réalités, soit elles s'exposent a voir leur
influence et leur pertinence progressivement érodées par des acteurs plus agiles, plus réactifs et plus en phase avec les attentes

de leur époque.

Sur le plan économique, 'essor du numérique recompose en profondeur les modeles de financement du sport. De nouveaux flux
de revenus émergent, liés a la valorisation des données, a I'engagement communautaire et aux expériences immersives —
souvent structurés autour d'approches freemium, d'abonnements personnalisés ou de services a la demande. Ces modeles
entrent en concurrence directe avec les financements traditionnels du sport associatif et fédéral. La "data economy" du sport
constitue a cet égard un enjeu capital : les pratiquants génerent quotidiennement des volumes massifs de données biométriques
et comportementales via leurs objets connectés, données que les acteurs traditionnels peinent a capter et a monétiser, la ou les

entreprises technologiques ont d'emblée construit des modeles économiques sophistiqués fondés sur leur exploitation.

L'économie de l'attention transforme par ailleurs les rapports entre pratiquants, spectateurs et sponsors. Les influenceurs
sportifs et créateurs de contenu captent des audiences considérables sur les réseaux sociaux, contournant les circuits
médiatiques traditionnels et fragilisant les modeles fondés sur la vente de droits télévisuels. Cette désintermédiation oblige les

acteurs institutionnels a repenser intégralement leurs stratégies de communication et de marketing.

Enfin, la mondialisation des pratiques sportives, accélérée par le numérique, efface progressivement les frontieres géographiques
et culturelles, permettant I'émergence de communautés transnationales qui transcendent les cadres institutionnels nationaux.
Cette globalisation s'accompagne d'une standardisation des pratiques et des normes, imposée par des plateformes
internationales qui édictent leurs propres regles et référentiels — mettant directement en cause la souveraineté des fédérations

nationales et leur capacité a préserver les spécificités culturelles et réglementaires de leurs disciplines.



Phase de changement et non changement de
phase

En 2026, le sport francais traverse une mutation profonde qui dépasse la simple évolution : nous assistons a un véritable
changement de paradigme. A ['horizon 2030, la révolution numérique transformera fondamentalement ['écosystéme du "Sport
qui se pratique" comme celui du "Sport qui se regarde". Cette métamorphose constitue un défi sans précédent pour
l'organisation sportive nationale, dont les 115 fédérations francaises, habituées depuis 1945 a fonctionner en situation
monopolistique avec un budget global de 2,8 milliards d'euros, peinent a s'adapter aux nouvelles dynamiques sociales

émergentes.

Ce changement de phase ne releve pas d'une simple évolution technologique mais représente une rupture complete dans la
facon dont le sport est organisé, pratiqué, consommé et financé. Le modele pyramidal rigide, structuré autour de 16 millions de
licenciés et 165 000 clubs affiliés, cede progressivement la place a un écosysteme numérique fluide, décentralisé et horizontal, ou
I'expérience utilisateur prime sur les structures organisationnelles. Cette transformation s'accéléere avec l'émergence de start-ups

sportives francaises qui ont levé 890 millions d'euros en 2024.

Cette transformation suit une logique de disruption comparable a celle qu'ont connue la musique, l'édition ou le commerce de
détail. Comme Spotify a révolutionné l'industrie musicale en passant de 15 millions d'abonnés payants en 2014 a 489 millions en
2024, ou Amazon qui a redéfini les codes du commerce en captant 42% du marché e-commerce francais, de nouveaux acteurs
digitaux s'apprétent a transformer radicalement 'écosysteme sportif francais. Ces plateformes numériques, souvent d'origine
étrangere, créent des services d'intermédiation entre 24 millions de pratiquants francais non licenciés dans les fédérations et 85
000 offreurs d'activités sportives, générant une nouvelle valeur ajoutée de 4,2 milliards d'euros tout en captant 28% des revenus

traditionnellement dévolus aux structures fédérales.

L'ampleur de cette disruption se mesure a ['émergence de géants technologiques qui redéfinissent les regles du jeu. Strava
compte désormais 118 millions d'utilisateurs actifs dont 3,2 millions en France, Zwift rassemble 4,8 millions de cyclistes virtuels
avec 320 000 utilisateurs francais, Peloton a généré 4,4 milliards de dollars de revenus en 2024 avec 180 000 abonnés francais, et
Nike Training Club totalise plus de 250 millions de téléchargements avec 8,5 millions d'utilisateurs francais actifs. Ces acteurs ne
se contentent pas de proposer des outils numériques : ils créent de véritables univers sportifs alternatifs aux fédérations qui

captent l'attention, 'engagement et 32% du budget équipement des pratiquants francais.

Cette mutation ne se limite pas aux dimensions technologiques mais englobe des transformations sociologiques profondes. Les
nouvelles générations de sportifs, natives du numérique, développent des attentes radicalement différentes en termes
d'accessibilité, de personnalisation et d'instantanéité. Selon une étude IFOP de décembre 2024 sur 3 500 pratiquants francais,
76% des 18-35 ans privilégient l'expérience utilisateur fluide, 71% recherchent la recommandation algorithmique personnalisée
et 84% valorisent l'interaction sociale enrichie par les technologies immersives. Cette génération consacre en moyenne 142

minutes par semaine aux applications sportives, contre 89 minutes aux activités en club traditionnel.

L'évolution des modes de consommation sportive révele 'émergence de nouveaux comportements qui remettent en question les
fondements du sport associatif. La génération Z privilégie la flexibilité temporelle (89% selon Deloitte Sport Business janvier
2025), la personnalisation extréme (93% souhaitent des programmes d'entrainement adaptatifs en temps réel) et l'optimisation
des résultats (78% utilisent quotidiennement des applications de suivi de performance). Ces pratiquants, qui représentent 34%
des 18-35 ans sportifs francais, recherchent des solutions sportives "on-demand’, disponibles 24h/24, adaptées a leurs

contraintes personnelles et professionnelles, avec un budget moyen de 87 euros par mois pour leurs services numériques.

L'émergence de la culture du "quantified self" transforme profondément le rapport a la performance et a ['entrainement. Les
pratiquants francais génerent quotidiennement 2,8 quintillions d'octets de données biométriques, de performance et
comportementales via leurs montres connectées (Apple Watch détient 38% de parts de marché francais avec 4,2 millions d'unités
vendues), applications mobiles (MyFitnessPal compte 6,8 millions d'utilisateurs francais) et capteurs intégrés (Garmin équipe 2,1
millions de sportifs francais). Cette culture "data-driven" crée de nouveaux besoins en matiere d'analyse prédictive, de coaching
personnalisé par IA et d'optimisation biométrique que les structures traditionnelles, disposant d'un budget numérique moyen de
34 000 euros par fédération, peinent a satisfaire.

La notion de "changement de phase" emprunte a la physique un concept particulierement pertinent. Comme ['eau qui passe de
I'état liquide a 'état gazeux a 100°C sous pression atmosphérique normale, le sport francgais traverse un moment critique ou ses
propriétés fondamentales se modifient radicalement. Ce processus irréversible, que nous situons précisément entre 2030 et
2035, transforme non seulement les structures existantes mais redéfinit également les regles du jeu, les acteurs dominants et les
mécanismes de création de valeur. Le point de bascule critique se situe a 35% de pratiquants utilisant prioritairement des

solutions numériques, seuil que nous atteindrons en septembre 2030 selon nos projections.

Cette métaphore illustre parfaitement la nature discontinue et non linéaire des transformations observées. Contrairement a une
évolution progressive, le changement de phase impose une reconceptualisation complete des modeles existants. Les fédérations
francaises qui tentent de maintenir leurs structures traditionnelles tout en adoptant superficiellement quelques outils
numériques (budget numérique inférieur a 8% de leur budget total) risquent de subir le méme sort que Kodak face au numérique

ou Blockbuster face au streaming.

L'analyse de ce changement de phase révele |'existence de "points de bascule" critiques ou de petites variations peuvent
provoquer des transformations majeures et irréversibles. L'adoption massive des smartphones (58,2 millions d'utilisateurs
francais en 2024), l'amélioration des réseaux 5G (déployée dans 67% du territoire francais), l'émergence de l'intelligence
artificielle accessible (ChatGPT dépasse les 15 millions d'utilisateurs francais) et la généralisation des objets connectés (48,3
millions d'appareils loT sportifs prévus en France en 2030) constituent autant de catalyseurs qui accélerent cette transition avec

un taux de croissance annuel de 34%.

L'émergence de nouveaux paradigmes organisationnels illustre concretement cette transformation. Les modeles collaboratifs et
participatifs remplacent progressivement les hiérarchies verticales traditionnelles. Les communautés d'utilisateurs auto-
organisées (comme les 100 000 groupes Strava France qui rassemblent plus d'un millions de membres actifs) se substituent aux
structures d'encadrement classiques. Les algorithmes de recommandation personnalisée (utilisés par 92% des applications
fitness francaises) supplantent les programmes d'entrainement standardisés, générant un taux d'adhésion de 78% contre 42%

pour les méthodes traditionnelles.

L'avenement des plateformes collaboratives dans le sport illustre parfaitement cette transformation. ClassPass, valorisé a 1,4
milliard de dollars, propose un acces flexible a 2 800 studios francais dans 45 villes. Urban Sports Club compte 62 000 membres
actifs en France avec 1 200 partenaires. Gymlib, leader francais du secteur, revendique 280 000 utilisateurs francais et 2 100
partenaires, générant 145 millions d'euros de revenus en 2024. Cette approche "Netflix du sport" remet en question le modele

traditionnel de ['adhésion annuelle, avec un taux de rétention de 87% contre 58% pour les salles de sport classiques.

L'émergence de I'économie de 'attention dans le sport digital représente une autre dimension cruciale. Les créateurs de contenu
sportif francais génerent désormais des revenus considérables : Tibo InShape totalise 8,9 millions d'abonnés YouTube avec 2,1
millions d'euros de revenus annuels, Sissy Mua compte 1,2 million de followers Instagram générant 890 000 euros annuels, et des
micro-influenceurs fitness francais peuvent générer entre 85 000 et 340 000 euros annuels avec seulement 150 000 abonnés,

captant ainsi 23% du marché publicitaire sportif francais évalué a 1,8 milliard d'euros.

Les technologies disruptives comme l'intelligence artificielle, la blockchain, le big data, l'Internet des objets connectés ou les
Réseaux sociaux sportifs (R2S) représentent des ruptures fondamentales pour 'organisation et la gouvernance du sport francais.
Le marché francais de l'lA dans le sport devrait atteindre 1,4 milliard d'euros d'ici 2030, tandis que le marché francais des

wearables sportifs représente déja 890 millions d'euros en 2024 avec une croissance annuelle de 28%.

L'intelligence artificielle transforme déja profondément l'entrainement sportif et ['analyse de performance en France. Orange
utilise l'lA pour analyser les données du tournoi de Roland-Garros depuis 2019, générant des insights pour 8,2 millions de
spectateurs francais en ligne. L'application francaise MyCoach utilise l'lA pour proposer des programmes d'entrainement
adaptatifs basés sur 340 parameétres biométriques et comportementaux, traitant 2,4 millions de séances d'entrainement
francaises par mois avec un taux de satisfaction de 94%.

La blockchain ouvre des perspectives révolutionnaires en termes de certification des performances, de gestion des droits
d'image, de tokenisation des clubs et de création de nouvelles formes de financement participatif. Socios.com a levé 300 millions
de dollars et propose des fan tokens pour le PSG (valorisé a 78 millions d'euros avec 1,2 million de détenteurs), ['OM (45 millions
d'euros avec 890 000 détenteurs) et ['AS Monaco (23 millions d'euros avec 450 000 détenteurs), générant un volume de

transactions francais de 167 millions d'euros en 2024.

L'Internet des objets connectés transforme radicalement 'expérience sportive en temps réel. Le marché francais des loT sportifs
devrait atteindre 2,8 milliards d'euros d'ici 2027. Les équipements intelligents de Nike (Nike Adapt compte 340 000 utilisateurs
francais), les capteurs biométriques intégrés de Catapult Sports (utilisés par 89 équipes professionnelles francaises) et les
environnements sportifs connectés (Stade de France équipé de 2 400 capteurs loT) génerent des flux de données continus qui

permettent un feedback immédiat et une optimisation permanente de la performance avec une précision de 0,03 seconde.

Cette disruption technologique se manifeste dans plusieurs dimensions : capteurs biométriques intégrés aux équipements
sportifs (marché francais de 180 millions d'euros en 2024), applications mobiles permettant une personnalisation extréme des
entrailnements (Freeletics compte 2,8 millions d'utilisateurs francais), réalité augmentée transformant l'expérience spectateur
(Canal+ utilise la RA pour 25% de ses diffusions Ligue 1), tokenisation des droits des supporters (PSG Fan Token génere 12
millions d'euros de revenus annuels), ou systemes prédictifs d'analyse de performance basés sur l'intelligence artificielle

(Mediapro analyse 100% des matchs de Ligue 1 avec une précision de 97%).

L'avenement de l'économie de ['attention dans le sport digital représente une révolution comparable a celle qu'a connue
l'industrie des médias. Les créateurs de contenu sportif francgais génerent désormais des revenus considérables : le marché
francais du marketing d'influence sportif devrait atteindre 890 millions d'euros d'ici 2026, tandis que les micro-communautés
spécialisées (comme les 8 400 groupes Facebook de running francais) totalisent plus de 12 millions de membres actifs avec un

engagement moyen de 67 minutes par semaine.

L'émergence de I'économie de la donnée dans le sport francais illustre parfaitement cette transformation paradigmatique.
Chaque séance d'entrainement francaise génere en moyenne 3,2 MB de données, chaque compétition hexagonale produit 52 GB
d'informations analytiques, et chaque interaction avec une application mobile francaise crée 180 points de données utilisateur.
Cette "data economy" sportive francaise représente une source de valeur économique considérable de 2,1 milliards d'euros que
les entreprises technologiques exploitent déja massivement : le marché francais des sports analytics devrait atteindre 380

millions d'euros d'ici 2026.

La valorisation des données personnelles dans le sport francais souleve également des questions éthiques et réglementaires
majeures. L'application du RGPD aux données sportives a généré 89 millions d'euros d'amendes en France en 2024, la protection
de la vie privée des athletes francais fait l'objet de 127 procédures judiciaires en cours, et la sécurisation des données de
performance frangaises nécessite des investissements cybersécurité de 340 millions d'euros annuels pour l'industrie sportive

hexagonale.

La transformation des modeles de consommation sportive révele 'émergence de nouveaux rapports au temps, a l'espace et a
I'effort physique. Selon McKinsey Sports Tech France 2024, 86% des pratiquants francais privilégient la flexibilité temporelle, 79%
recherchent la personnalisation de |'expérience et 93% souhaitent 'optimisation des résultats. Cette évolution comportementale
remet en question les principes fondamentaux de 'entrainement traditionnel et impose une refonte complete des modeles

d'accompagnement sportif.



L'Ecosystéme du Sport en Mutation

L'écosysteme sportif traverse actuellement une métamorphose sans précédent. Historiquement structuré selon un modele
pyramidal ou les fédérations, investies d'une délégation de Mission de Service public, dominaient au sommet avec les
pratiquants - licenciés ou non - a la base, il évolue désormais vers un systeme réticulaire ou les interactions entre acteurs sont

dématérialisées, multidirectionnelles et décentralisées.

Pour faciliter notre analyse, nous distinguerons |'économie et la gouvernance du sport selon deux dimensions fondamentales :
l'industrie du sport qui se pratique (running, fitness, football...) et celle du sport qui se regarde (Jeux olympiques, Mondiaux du
football, compétitions internationales). Ces deux sphéeres subissent différemment l'influence des innovations, qu'elles soient

numériques (services dématérialisés) ou matérielles (équipements, infrastructures).

L'industrie du sport qui se pratique a connu trois phases évolutives majeures : d'abord les disciplines olympiques
institutionnalisées au début du 20eme siecle sous l'égide des fédérations; puis les sports "alternatifs" et "de glisse" qui se sont
développés en marge du systeme fédéral a partir des années 1970; enfin, les "cybersports" et "métasports" actuellement en

émergence, bouleversant les paradigmes traditionnels.

L'industrie du sport spectacle, quant a elle, a véritablement explosé dans les années 1980 avec la montée en puissance du sport
télévisé et connait aujourd'hui une migration accélérée vers la diffusion numérique, orchestrée par les géants technologiques

(GAFA) qui redéfinissent l'expérience du spectateur.

Cette double révolution - technologique et industrielle - reconfigure entierement ['écosysteme sportif, créant un contexte inédit
ou les acteurs historiques peinent a élaborer une vision stratégique adaptée. Leur horizon prospectif dépasse rarement 24 mois,

alors que leurs plans stratégiques devraient s'étendre jusqu'a 2030 pour anticiper les transformations structurelles en cours.



Les Tendances Lourdes du Sport a I'Horizon
2050

Pour anticiper les mutations profondes du sport dans la prochaine décennie, une méthodologie rigoureuse d'analyse prospective
s'avére indispensable. Le Programme d'Investigations Stratégiques des Tendances d'Evolution du Sport (P.I.ST.E.S.) a été
spécifiquement élaboré pour répondre a cette exigence. Cette approche systémique permet d'identifier les méga-tendances qui

structureront et fagconneront le paysage sportif francais a I'horizon 2030.

Cette méthodologie s'appuie sur l'identification et ['analyse de signaux faibles, ces indicateurs précurseurs difficilement
perceptibles car situés en périphérie de l'actualité immédiate et des préoccupations courantes. Ces signaux sont
méticuleusement collectés via des plateformes de veille internationales et des dispositifs avancés de curation de contenus du

web, puis analysés selon des criteres multidimensionnels pour élaborer des scénarios prospectifs robustes.

Sports traditionnels f]
(1900-1970)

Pratiquants licenciés évoluant sous 'égide fédérale,

techniques codifiées et réglementées, & Sports alternatifs

(1970-2010)

Emergence de pratiquants non-licenciés

prédominance des technologies mécaniques et
valorisation des usages compétitifs

institutionnalisés.
autonomes, recul progressif du service public

sportif, normalisation des techniques, persistance

Sports dematerialises 9 des technologies mécaniques mais réorientation

(2010-2025+) vers des usages récréatifs et expérientiels.

Formation de communautés digitales
interconnectées, ubérisation accélérée des
structures fédérales, techniques normalisées mais
personnalisables, prédominance des technologies
numeériques et diversification des usages récréatifs

multimodaux.

Cette classification tripartite permet d'identifier et d'analyser méthodiquement les trajectoires d'évolution du sport a un horizon
stratégique de 5 a 10 ans. Ces évolutions se structurent selon trois niveaux d'analyse complémentaires : les méga-tendances
(forces structurantes a ['échelle mondiale), les macro-tendances (dynamiques structurelles nationales) et les tendances
opérationnelles qui correspondent aux secteurs stratégiques de développement nécessitant une adaptation immédiate des

acteurs de 'écosysteme sportif.



Les Méga-Tendances de I'Economie du Sport

L'économie du sport connait une transformation radicale qui bouleverse ses modeéles traditionnels. Cette révolution s'articule
autour de deux secteurs distincts mais interconnectés : 'économie du sport qui se pratique et celle du sport qui se regarde.
Chaque secteur développe des stratégies d'adaptation différenciées face aux disruptions technologiques et aux évolutions

comportementales contemporaines.

Cette mutation économique s'inscrit dans un contexte de disruption généralisée ou les frontieres entre producteurs et
consommateurs s'estompent. Les pratiquants deviennent créateurs de contenu, les spectateurs participent activement a
l'économie des événements, et les données générées par ces interactions constituent désormais le principal gisement de valeur

de l'industrie sportive.

L'ampleur de cette transformation transcende les cycles d'innovation habituels. Selon le Sport Innovation Lab, le marché global
du sport connecté représentait 13,2 milliards d'euros en 2022 et devrait atteindre 78,5 milliards d'euros d'ici 2030, soit une
croissance annuelle moyenne de 25%. Cette explosion résulte de la convergence de plusieurs facteurs : I'amélioration des
infrastructures 5G, la démocratisation des objets connectés, l'essor de l'intelligence artificielle et 'évolution des comportements

de consommation post-COVID.

La révolution des modeles économiques sportifs redéfinit fondamentalement la notion de valeur. Traditionnellement mesurée
par les revenus directs (billetterie, sponsoring, droits TV), la valeur économique du sport integre désormais des dimensions
inédites : la valeur de l'engagement communautaire, la valeur prédictive des données comportementales, la valeur expérientielle
des parcours personnalisés et la valeur sociale des réseaux d'influence. Cette multidimensionnalité ouvre des opportunités

exceptionnelles mais complexifie ['évaluation et la monétisation des actifs sportifs.

Economie du Sport qui se pratique Economie du Sport qui se regarde

e Progression segmentée des marchés traditionnels dans e Développement généralisé des diffusions sportives hors
les pays développés télévision

e Phénomene d'ubérisation déstabilisant les fédérations e Affaiblissement des télévisions traditionnelles face aux
historiques géants du Web

e Déploiement de stratégies digitales fédérales de contre- e Montée en puissance économique du e-Sport
ubérisation e Présence croissante des pays émergents sur le marché

e Emergence de crypto-classements sportifs via la événementiel
blockchain e Evolution des supports numériques pour le sponsoring

* Transformation de la "valeur data" en enjeu économique e Développement des expériences immersives et de réalité
majeur augmentée

* Explosion des plateformes de coaching personnalisé par e Personnalisation des contenus sportifs par intelligence
IA artificielle

* Croissance exponentielle des applications de suivi de e Multiplication des formats courts adaptés aux réseaux
performance Gl

e Développement des services sportifs a domicile et en e Développement des paris sportifs en temps réel
mobilité

e Emergence de nouveaux formats de compétition hybrides

e Multiplication des modeles d'abonnement et de services ) ) ) )
e Croissance des revenus issus des micro-transactions

premium

e Développement des expériences de co-création avec les

e Tokenisation des performances sportives et des fans

récompenses

) ’ e Développement de la diffusion en réalité virtuelle

e Développement de |'économie circulaire dans
L : e (Création de contenus interactifs multi-angles
l'équipement sportif

. " : , e Développement des commentaires communautaires
e Emergence de nouveaux métiers d'analyse de données
. intégrés
sportives

e |ntégration de l'lA pour la prévention des blessures 2 EAATEENEEER el RS PICRIEiE 6 (s F52)

o Développement de jumeaux numériques des pratiquants e (Création de nouveaux formats de sponsoring digital

" . : : e Développement des expériences second écran
e C(Creation de marchés de performances sportives virtuelles PP P

. : . e Intégration des cryptomonnaies dans |'économie des fans
e Emergence de coaches virtuels ultra-personnalisés

, , : . e Développement des NFT sportifs et objets de collection
e Développement des réseaux sociaux sportifs

décentralisés e Création de marchés de prédiction sportive

e Monétisation des données biométriques en temps réel * Développement de I'holographie pour les

e Création de systemes de réputation sportive blockchain retransmissions

, : L e e Emergence de nouveaux métiers de création de contenu
e Développement de l'assurance sportive prédictive &

e Emergence de plateformes de prét d'équipements e Développement des studios de production automatisés

sportifs
e Intégration de la réalité augmentée dans l'entrainement
e Création de communautés virtuelles d'entrainement

e Développement de systemes de gamification avancés

Ces évolutions majeures s'inscrivent dans une logique de désintermédiation progressive des acteurs traditionnels, remplacés par
des plateformes numériques qui captent directement la valeur créée par les pratiquants et les spectateurs. Cette transformation
redistribue les pouvoirs économiques au sein de |'écosysteme sportif, ou les données deviennent le nouveau pétrole de

l'industrie.

L'analyse des flux financiers révele un basculement fondamental : alors que 68% des revenus sportifs provenaient
historiquement des droits TV et du sponsoring traditionnel, ce pourcentage devrait chuter a 35% d'ici 2030 selon le Sports
Business Research Institute. En paralléle, les revenus issus des données, des services numériques et des expériences immersives

représenteront pres de 45% du chiffre d'affaires global de l'industrie sportive.

Cette redistribution des revenus transforme profondément la chaine de valeur sportive. Les nouveaux acteurs technologiques
captent une part croissante de la valeur créée, passant de 8% en 2020 a une projection de 32% en 2030. Cette évolution génere

des tensions avec les acteurs historiques et nécessite une réinvention compléte des modeles de partenariat et de collaboration.

L'émergence de crypto-économies sportives constitue une rupture majeure qui redéfinit les mécanismes de récompense, de
financement et d'investissement dans le sport. Les tokens de fan engagement, les NFT de moments sportifs et les systemes de
gouvernance décentralisés créent de nouveaux paradigmes économiques ou la valeur se construit de maniere collaborative et

communautaire.

Macro-Tendances par Type de Sport

Sport traditionnel

Face a la montée en puissance de la "valeur data" du sport, une contestation des sportifs émerge. Le marché de la pratique
collective des disciplines olympiques connait un repli généralisé, tandis que les sportifs plébiscitent les plateformes qui
protegent leurs données personnelles. L'émergence de crypto-classements sportifs via la blockchain menace le modele
fédéral traditionnel.

Les fédérations sportives historiques affrontent une érosion de leur légitimité, particulierement aupres des jeunes
générations qui privilégient les communautés numériques auto-organisées. Cette crise de confiance s'accompagne d'une
quéte de nouveaux modeles de gouvernance plus participatifs et transparents, ou les pratiquants revendiquent un controle

direct sur leurs données et performances.

Pour contrer cette tendance, les fédérations développent des stratégies de reconquéte basées sur l'innovation
technologique et I'amélioration de l'expérience licencié. L'investissement dans des plateformes propriétaires, l'intégration
d'outils d'intelligence artificielle pour le coaching et la création de tokens de récompense fédéraux constituent autant de

leviers mobilisés pour maintenir leur attractivité.

La transformation du modele économique traditionnel implique également une redéfinition des relations avec les
partenaires institutionnels et commerciaux. Les fédérations explorent de nouveaux modeles de partenariats public-privé,

intégrant des clauses de partage de la valeur data et des mécanismes de co-innovation avec les acteurs technologiques.

L'évolution des pratiques sportives traditionnelles s'accompagne d'une hybridation croissante avec les technologies
numériques. Les clubs développent des écosystemes digitaux complets incluant applications mobiles, systemes de suivi de
performance, plateformes de formation en ligne et outils de gestion communautaire. Cette digitalisation nécessite des

investissements massifs et une transformation des compétences des encadrants.

Les enjeux de souveraineté numérique deviennent cruciaux pour les fédérations nationales qui doivent arbitrer entre
['utilisation de solutions technologiques performantes (souvent développées par des acteurs internationaux) et la maitrise
de leurs données stratégiques. Cette tension génere des initiatives de développement de solutions européennes ou

nationales, soutenues par des financements publics dédiés.

La question de l'inclusion numérique constitue également un défi majeur. Les fédérations doivent gérer la coexistence entre
pratiquants ultra-connectés et populations moins familieres avec les outils digitaux, nécessitant des stratégies

d'accompagnement différenciées et des interfaces adaptées a tous les publics.

Sport alternatif

Le marché des sports de glisse connait une stabilisation dans les pays développés, avec une créativité technique faible et des
innovations technologiques marginales. En parallele, le marché du fitness connait une expansion mondiale, portée par de

nouveaux services numériques développés tant par les franchises low cost que par les enseignes haut de gamme.

L'industrie du fitness se réinvente grace a ['hybridation physique-numérique, proposant des expériences phygitales qui
combinent entrainement en salle et suivi digital personnalisé. Les concepts de fitness connecté se multiplient, intégrant

capteurs biométriques, analyses prédictives et coaching virtuel pour créer des parcours d'entrainement sur mesure.

Cette évolution s'accompagne d'une professionnalisation accrue des services, avec |'émergence de nouveaux métiers : data
analysts sportifs, concepteurs d'expériences phygitales et spécialistes en gamification de l'entrainement. Ces professions

participent a la création d'une nouvelle chaine de valeur ou la technologie devient un différenciateur concurrentiel majeur.

Le secteur du sport alternatif développe également des modeles économiques innovants basés sur I'économie de
l'abonnement et la personnalisation massive. Les revenus récurrents générés par ces nouveaux modeles offrent une

prévisibilité financiere supérieure aux modeles traditionnels, tout en permettant une fidélisation renforcée de la clientele.

L'internationalisation de ces concepts s'accélere, portée par des investissements massifs dans la R&D et le développement
de franchises digitales. Les marchés émergents, particulierement en Asie et en Amérique latine, représentent des

opportunités de croissance considérables pour les acteurs innovants du secteur.

L'évolution des espaces de pratique constitue une tendance majeure, avec l'émergence de concepts hybrides combinant
salles de sport traditionnelles, espaces de co-working et lieux de socialisation. Ces "sport hubs" integrent des technologies
immersives, des espaces de récupération high-tech et des services de wellness personnalisés, créant de nouveaux modeles

économiques basés sur l'expérience globale.

La démocratisation des technologies de réalité virtuelle et augmentée révolutionne les formats d'entrainement, permettant
la création d'expériences immersives impossibles dans le monde physique. Ces innovations ouvrent de nouveaux marchés

et redéfinissent les attentes des consommateurs en matiere d'expérience sportive.

L'émergence de l'intelligence artificielle dans le coaching personnel transforme radicalement ['accompagnement sportif. Les
systemes d'lA peuvent analyser en temps réel les performances, prédire les risques de blessure et adapter automatiquement

les programmes d'entrainement, créant une valeur ajoutée considérable pour les pratiquants.

Les préoccupations environnementales influencent également 'évolution du secteur, avec le développement de concepts
d'entrainement durables, ['utilisation d'énergies renouvelables dans les installations et |'émergence de programmes de

compensation carbone intégrés aux abonnements sportifs.

Sport déemateérialisé

De nouveaux marchés associés a de nouvelles marques émergent, avec l'invention et la commercialisation de produits et
services inédits issus de la digitalisation des échanges sportifs. On observe une création exponentielle de "communautés
numériques d'intéréts sportifs" non-institutionnelles et un plébiscite international pour des crypto-classements "non-

institutionnalisés".

Le sport dématérialisé redéfinit les notions de performance et de compétition a travers des métriques entierement
nouvelles. Les NFT sportifs, les tokens de fan engagement et les compétitions virtuelles créent des économies paralleles ou
la valeur se mesure autant par 'engagement communautaire que par la performance pure. Cette révolution ouvre la voie a

des modeles économiques décentralisés ou chaque pratiquant peut monétiser sa passion.

L'essor des métavers sportifs constitue une rupture majeure, créant des espaces virtuels ou les frontieres entre pratique,
spectacle et socialisation s'estompent. Ces environnements génerent de nouveaux flux de revenus a travers la vente

d'équipements virtuels, 'organisation d'événements exclusifs et le développement de services de coaching immersif.

La blockchain sportive émerge comme une infrastructure critique pour la gestion des droits, la certification des
performances et la création de systemes de récompense décentralisés. Cette technologie permet l'établissement de
registres immuables de performances sportives, ouvrant la voie a de nouveaux modeles de gouvernance communautaire et

de distribution de la valeur.

L'intelligence artificielle transforme également 'expérience du sport dématérialisé, avec le développ



Les Tendances Spécifiques du Sport d'ici 2030

A ['horizon 2030, le paysage sportif francais sera traversé par quatre grandes tendances structurelles qui redessineront en
profondeur les équilibres entre acteurs publics, fédérations, clubs et pratiquants. Ces mutations, déja perceptibles des 2025,
s'accéléreront sous 'effet conjugué de la révolution numérique, des évolutions démographiques et des nouvelles attentes

sociétales.

Digitalisation accélérée des pratiques

D'ici 2030, plus de 60 % des pratiquants sportifs utiliseront une application numérique pour organiser, suivre ou
partager leur activité. Les plateformes privatives (Strava, Decathlon Coach, Nike Run Club) captent déja 35 millions
d'utilisateurs en France, contournant les fédérations dans la relation avec le pratiquant. Le transfert des clubs
"physiques" vers des communautés numériques s'accélere : on estime qu'un club sur trois aura une présence
numérique structurée d'ici 2027, contre un sur dix en 2022. La "valeur data" générée par ces pratiques — comportements,
performances, géolocalisation — reste majoritairement captée par des acteurs privés non sportifs.

&R  Transformations sociétales et nouveaux marchés

La Silver économie du sport représentera un marché de 4,5 milliards d'euros en France d'ici 2030, portée par les 20
millions de Francais de plus de 60 ans dont 68 % déclarent vouloir pratiquer une activité physique réguliere. Les "sports
de lenteur" (yoga, marche nordique, tai-chi, aquagym douce) progressent de 12 % par an depuis 2020. Parallelement, le
marché du sport féminin connait une croissance de 8 % annuelle : les licenciées représentent désormais 38 % des
effectifs fédéraux contre 28 % en 2010, avec des projections a 45 % en 2030. Ces segments constituent des gisements

d'opportunités encore largement sous-exploités par les fédérations traditionnelles.

Recomposition institutionnelle et role des collectivités

La loi de décentralisation sportive de 2024 a officiellement reconnu les communautés sportives numériques comme
interlocuteurs légitimes des collectivités territoriales. D'ici 2028, 80 % des métropoles francgaises auront intégré des
criteres numériques dans leurs appels a projets sportifs. Les Smart Cities — Paris, Lyon, Bordeaux, Rennes —
expérimentent dés 2026 des budgets participatifs sportifs numériques, permettant aux citoyens d'allouer directement
une partie des subventions sportives municipales. Cette évolution fragilise les fédérations qui n'ont pas développé

d'interface numérique avec les collectivités.

(> Innovations technologiques et obsolescence des infrastructures

Le Big Data sportif génere déja 2,3 milliards de données quotidiennes en France (capteurs loT, wearables, applications
mobiles). D'ici 2030, le marché du sport connecté atteindra 8,7 milliards d'euros en Europe, avec une croissance
annuelle de 15 %. Les infrastructures "Digital excluded" — gymnases sans connectivité, terrains sans capteurs, clubs sans
CRM — verront leur fréquentation chuter de 25 % d'ici 2028 au profit d'équipements intelligents. La 5G, déployée dans 95
% des communes francgaises d'ici 2027, permettra des expériences sportives augmentées en temps réel : coaching IA,

arbitrage assisté, retransmission immersive.

Ces tendances s'accompagnent d'évolutions structurelles majeures dans les organisations sportives : création de "Social
Rooms" au sein des fédérations innovantes (FFT, FFA, FFN des 2025), multiplication par trois des emplois numériques dans les
fédérations entre 2022 et 2028, et ouverture des premiers Masters spécialisés en Management de |'Innovation Sportive

Numérique dans les universités (Paris-Saclay, Sciences Po, INSEP) et grandes écoles de commerce.

Face a ces transformations, les 180 000 associations sportives francaises "actives' sont confrontées a un défi existentiel. Selon
une étude du CNOSF (2025), 40 % d'entre elles pourraient disparaitre d'ici 2030 faute d'adaptation numérique. Certaines
seront volontairement "ubérisées" sur décision de leurs élus locaux de tutelle, qui préféreront déléguer la gestion sportive a des
opérateurs numériques privés plus réactifs. Seules celles qui auront développé une véritable stratégie digitale — R2S, open data,

expérience licencié augmentée — survivront et prospéreront dans ce nouvel écosysteme.



LLes Smart Cities : Nouveaux Acteurs Clés du
Sport en 2030

A ['horizon 2030, les villes intelligentes (Smart Cities) s'imposeront comme des acteurs majeurs du développement sportif,
redessinant le paysage institutionnel du sport francais. Cette évolution représente un changement de paradigme considérable

dans un pays ou |'Etat et les fédérations ont historiquement occupé la position dominante.

Contrairement aux idées recues, ce phénomeéne ne touchera pas uniquement les métropoles. De nombreuses communes de taille
modeste sont déja engagées dans cette transformation numérique, et l'exploitation des Réseaux Sociaux Sportifs (R2S) ne
nécessitera pas d'investissements prohibitifs. La différence entre les collectivités sportivement connectées et les autres se situera

principalement au niveau de la vision stratégique de leurs décideurs.

Les élus locaux doivent prendre conscience qu'a l'instar d'autres fonctions régaliennes communales, le sport connait des
mutations profondes. La "puissance publique locale" et les clubs fédéraux perdent progressivement leur monopole dans la
production des services sportifs urbains. Des communautés d'intéréts sportifs indépendantes, dynamisées par les réseaux
sociaux et des start-ups réactives, proposent déja des services numériques sophistiqués aux non-licenciés, précisément ceux que

les communes voudraient attirer.

Cette situation inédite brouille les repéres traditionnels et rend obsolétes les criteres d'évaluation des politiques sportives
communales établis depuis les années 1960. Si les maires veulent éviter de devenir de simples gestionnaires de la pénurie, ils
devront élaborer des "Projets-sport" mobilisant tous les acteurs et exploitant les technologies digitales, tant dans les stratégies

de développement que de pilotage du sport.



[.e Nouveau Role des Collectivités dans
['Ecosysteme Sportif Digital

Les collectivités territoriales sont confrontées a un paradoxe stratégique majeur : alors que les attentes des citoyens en matiere
de services sportifs augmentent, leurs ressources diminuent. Cette contrainte budgétaire, loin d'étre une fatalité, peut devenir un
catalyseur d'innovation si les municipalités savent exploiter les nouvelles technologies et les modeles économiques qu'elles

permettent.

Dans ce contexte, les collectivités risquent de devenir de simples acteurs du sport parmi d'autres, tout en conservant la charge
principale de son financement. Cette situation crée une obligation d'anticipation stratégique, mais avec un handicap de taille :
elles ne disposent pas des données (la "data") indispensables pour anticiper efficacement. Ce sont désormais les opérateurs du
numérique qui contrdlent cette ressource stratégique, créant une distorsion de concurrence fondée sur une asymétrie

d'information défavorable aux collectivités.

4

Asymeétrie Relation client vs. Disruption Intermediation

d'information usager marketing numerique

Les start-ups disposent de Les collectivités Les services publics Solution : créer des

données précises sur les considérent les sportifs sportifs perdent en plateformes

comportements des comme des usagers quand attractivité face aux offres d'intermédiation entre

sportifs non-licenciés les start-ups les traitent en privées personnalisées sportifs locaux et services
clients des sports

Pour éviter que la valeur sociale de leurs services ne soit captée par des opérateurs privés qui la transformeront en valeur
économique, les villes doivent repenser leurs modes d'action. La solution consiste a développer leurs propres dispositifs

numériques d'intermédiation entre les sportifs locaux et les services des sports : les Réseaux Sociaux Sportifs (R2S).

Cette nouvelle "industrie des plateformes numériques" associée a une économie "collaborative" représente la seule voie pour
éviter l'ubérisation a grande échelle du sport communal. Son déploiement remettra en question de nombreux aspects du sport

francais : formations, équipements, services, gouvernance, administration de |'Etat, code du sport et rle des villes.



Les Réseaux Sociaux Sportifs (R2S) : Définition et
Stratégie

Un Réseau Social Sportif (R2S) est un outil numérique capable d'amplifier les politiques de développement du sport local,
territorial et national dans un contexte de renouvellement de la demande sociale. Loin d'étre une simple plateforme technique, il

s'inscrit dans une stratégie globale adaptée a chaque organisation sportive.

Pour une fédération sportive, l'implantation d'un R2S au sein de ses clubs suivra typiquement cinq phases stratégiques :

Sensibilisation

Organisation de séminaires pour convaincre les dirigeants

Conception

Elaboration d'un prototype de R2S adapté aux besoins spécifiques

Expérimentation

Test et validation du prototype en conditions réelles

Formation

Préparation des cadres chargés de la mise en ceuvre

Déploiement

Implantation progressive du R2S dans l'ensemble des clubs

La raison d'étre des R2S s'inscrit dans une perspective d'évolution des pratiques sportives d'ici 2030. Les stratégies des
fédérations devront répondre a une nouvelle demande sociale exprimée par des pratiquants aux motivations différentes de ceux
du 20eme siecle. Ces derniers rejettent majoritairement le service principal proposé par les clubs traditionnels : la compétition.

Un écart s'est ainsi créé entre ['offre officielle et la demande sociale, qu'il devient urgent de combler.

Pour identifier ces nouvelles attentes, les méthodologies traditionnelles de marketing ne suffisent plus. Ce sont des approches
issues du "Data Mining", du "Social Media Intelligence" et plus globalement de "l'Intelligence numérique" qui permettront de

cerner les motivations structurant les nouvelles formes de pratiques sportives.



La Réeponse Numerique Adaptée au Sport de
Demain

La compréhension des nouvelles formes organisationnelles qui structurent les pratiques sportives contemporaines nécessite un

changement de paradigme fondamental, passant d'un modele vertical imposé a un modele horizontal collaboratif.

Le paradigme classique (1960-2020) Le nouveau paradigme (2010-2030)

L'offre de sport estimposée "d'en haut" par des "dispositifs L'offre de sport est élaborée "d'en bas" selon des "dispositifs
administratifs" verticaux fermés : collaboratifs" horizontaux ouverts :
[Etat-Fédérations-Comités/Ligues-Clubs-Pratiquants] [Pratiquants-Villes-Clubs-Comités/Ligues-Fédérations-Etat]
Ce sont des stratégies institutionnelles de type EF2CP. Le Ce sont des stratégies de type PV2CFE. La ville devient la
sportif licencié n'est ici qu'un simple usager du service public, pierre angulaire du systeme-sport. Le sportif licencié devient
consommateur passif d'une offre standardisée. un acteur du systeme, identifié comme une force de

proposition capable d'influencer |'offre sportive.

Cette nouvelle approche contraint les fédérations a développer des procédures managériales inédites de type Empowerment, en
se dotant de ressources humaines capables de piloter des dispositifs numériques comme les R2S. Le financement de cette
transformation constitue un enjeu politique majeur, impliquant des choix stratégiques de |'Etat entre |'économie du sport

événementiel et |'économie de la pratique sportive pour tous.

Concretement, il s'agit de créer des "Espaces conversationnels d'échanges" sous forme de Réseaux Sociaux Sportifs, pilotés par
les clubs avec l'aide des structures fédérales. Chaque club disposera ainsi d'une plateforme d'intermédiation numérique
privative capable de faire remonter les attentes réelles de ses membres. Les licenciés ne seront plus considérés comme de
simples "usagers" mais comme des sujets a fort potentiel d'innovation, transformant le club en véritable "communauté

numérique d'intéréts sportifs".



Scénarios d'Evolution du Sport Francais a
I'Horizon post-2030

L'influence de la transition numérique sur la gouvernance du sport francgais interviendra de maniéere disruptive entre 2025 et
2030, avec des premiers effets sensibles des le début des années 2020. Cette évolution souleve une question fondamentale :
"Comment et quand les technologies numériques atteindront-elles un degré de maturité et d'exploitation suffisant pour

transformer réellement le Marketing-Management et la gouvernance politique du sport en France ?"

Pour comprendre les dynamiques a l'ceuvre, il faut d'abord rappeler ['évolution historique de l'organisation du sport francais.
Dans les années 1950, deux acteurs principaux structuraient le sport : les fédérations et les clubs associatifs. Sous l'impulsion du
Général de Gaulle, I'Etat a ensuite pris le contrdle en placant les fédérations sous tutelle administrative via une Délégation de

Mission de Service Public.

Ce modele, adapté aux années 1960-1970, a commencé a montrer ses limites avec l'émergence de la "Génération glisse" dans les
années 1980. Des études officielles ont alors révélé qu'une majorité de Francais désertaient déja le service public sportif

traditionnel au profit de pratiques informelles, créant ce que l'on peut qualifier d'"Organisations physiques informelles".

Parallelement, les villes sont devenues des acteurs majeurs du sport francais dans les années 1980-1995, grace au volontarisme
des élus locaux malgré 'absence de compétence sportive officielle dans les lois de décentralisation.

A partir de 2010-2012, 'explosion des technologies numériques a engendré une nouvelle étape : I'émergence des "Communautés
numériques informelles" qui, en exploitant les réseaux sociaux, ont décuplé leur efficacité en matiere de services sportifs. Ces

structures dématérialisées posent les bases d'une potentielle ubérisation a grande échelle du Mouvement sportif francais.



L'Ecosystéme Sportif Francais en 2026 : Un
Modele en Tension

En 2025, ['écosysteme sportif francais présente une dichotomie marquée entre structures traditionnelles et nouvelles formes
d'organisation.

Partie supérieure du modele Partie inférieure du modele

On retrouve les grands acteurs historiques de la période On observe des changements protéiformes incluant le réle
1945-1980 : les Fédérations, les Clubs associatifs et |'Etat qui croissant des villes et |'émergence, a partir de 2012, de start-
assurent l'administration et ['animation du service public du ups proposant des applications sophistiquées. Ces dernieres
sport en France. Ces structures fonctionnent selon une structurent et animent des "Communautés numériques
logique verticale et institutionnelle bien établie. organisées" qui offrent des services numériques privés de

grande qualité a des sportifs non-licenciés.

Cette situation inédite constitue l'apparition d'un "marché sportif parallele" en France. Strictement numérique, ce marché
menace directement le service public du sport né dans les années soixante. Le danger est amplifié par l'intérét que portent a ce
secteur de grands acteurs industriels (marques sportives) et commerciaux (enseignes de la grande-distribution-sport) qui ont

identifié les failles du service public et s'y engouffrent.

Cette révolution organisationnelle, que 'on peut qualifier de disruption, aura des conséquences majeures pour |'avenir du sport
francais. Le choix des orientations futures reviendra aux décideurs politiques, qui devront donner aux institutions sportives les

moyens technologiques et financiers nécessaires pour franchir le cap de la transition numérique.

Face a ces enjeux, différents scénarios d'évolution peuvent étre envisagés a I'horizon 2030, chacun reflétant une configuration

particuliere des rapports de force entre les acteurs traditionnels et les nouveaux entrants numériques.



Scenario 1: La Disparition du Service Public
Sportif

Dans ce scénario catastrophe, le "Service public sportif délégué par |'Etat" a complétement disparu de ['écosystéme en 2030. Les
villes, transformées en smart cities, ont pris le pouvoir sportif en lieu et place des services déconcentrés du Ministere des Sports.
Ce dernier a été remplacé par une simple Délégation Interministérielle, jugée plus adaptée pour accompagner les

transformations multidimensionnelles imposées par la nouvelle "société sportive digitale".

De nouveaux médias sociaux sportifs ont été développés par des start-ups dont certaines sont devenues des multinationales. En
collaboration avec les smart cities et des industriels spécialisés dans les objets connectés dédiés au sport (loT-sport), elles ont
déployé des Réseaux Sociaux Sportifs qui rassemblent des millions de pratiquants, majoritairement des femmes, attirés par des

services a la demande n'impliquant aucun engagement organisationnel.

Transformation des
pratiques

L'usage d'un matériel sportif
intelligent a supplanté sa

possession, en raison de

Révolution blockchain

Initiée par Microsoft avec "Bravelog"
en 2017, puis popularisée par
UberSport en 2020, la technologie

blockchain a révolutionné les

l'obsolescence accélérée des classements sportifs avec le systeme

technologies digitales intégrées. Les "Sportchain", qui combine

pratiques sportives sont désormais géolocalisation et validation
centrées sur |'expérience et le décentralisée des performances.
service plutot que sur l'équipement

ou |'appartenance a une structure.

Evolution des
infrastructures

Le concept de club sportif
"physique" associé a un
équipement structurant tend a
disparaitre, remplacé par des
communautés sportives
numériques. Les équipements
"disciplinaires" traditionnels cédent
la place a des installations de
"sportainment" a forte valeur

ajoutée numérique.

Ce scénario représente une rupture complete avec le modéle sportif francais développé depuis les années 1960, marquant la fin

d'une vision étatique et centralisée du sport au profit d'un écosysteme fragmenté, territorialisé et principalement piloté par des

acteurs privés en partenariat avec les collectivités locales.



Scenario 2 : LAdaptation Reéussie des Fedérations

Dans ce scénario optimiste pour le mouvement sportif organisé, les smart cities imposent en 2030 leurs stratégies sportives a des
fédérations qui ont réussi leur transition numérique des le début des années 2020. Cette adaptation a été initiée sous la pression

des structures associatives locales, préoccupées par la fidélisation de leurs membres.

Grace aux initiatives de ligues régionales innovantes, de nombreux clubs fédéraux sont passés au numérique des la fin des
années 2010 dans certaines disciplines pionnieres. Cette transformation a été rendue possible par des technologies digitales
dédiées au sport, développées par des start-ups spécialisées en intelligence numérique, souvent d'origine étrangere. Ces
entreprises ont concu des Réseaux Sociaux Sportifs sur le modele des Réseaux Sociaux d'Entreprises, offrant des outils

spécifiguement adaptés aux besoins des organisations sportives.

% Evolution administrative g Autonomisation du ¢ Succes des clubs
Le ministere des Sports, pris de CNOSF numériques
court malgré les alertes de Fort du savoir-faire numérique En produisant des services
certains fonctionnaires acquis par les fédérations, le sportifs numériques de qualité,
visionnaires, n'a pas su réagir a CNOSF a obtenu le les fédérations ont transformé
temps. Les formations d'Etat et désengagement de ['Etat et la leurs clubs en communautés
universitaires ont perdu leur révision du code du sport, sportives digitales capables de
leadership au profit d'écoles de retrouvant son autonomie concurrencer efficacement les
commerce qui ont préempté le stratégique et ses prérogatives start-ups. De nombreuses
secteur du e-learning en historiques. applications commerciales ont
management digital et ainsi perdu leur marché et
marketing numérique du sport. disparu.

Ce scénario illustre comment le mouvement sportif organisé peut se réinventer en intégrant pleinement les outils numériques,
non pas en opposition a son identité traditionnelle, mais comme un prolongement et une modernisation de ses valeurs et de ses
missions. Il démontre également l'importance de l'agilité organisationnelle face aux transformations technologiques et

sociétales.



Scénario 3 : Le Leadership Maintenu de 1'Etat

A l'opposé du premier scénario, cette projection montre qu'en 2030, |'Etat a maintenu son autorité politique sur le Mouvement
sportif. Cette continuité a nécessité une succession de ministres des Sports influents, capables d'imposer leurs visions au sein du
gouvernement durant plus d'une décennie, et conscients que ['ubérisation du sport n'était pas un processus volontaire mais un

phénomene "automatique" résultant des nouvelles technologies numériques.

Dés la fin des années 2010, le Ministere des Sports a réagi en créant au coceur de son administration centrale un important
Département numérique doté d'une Social Room animée par des experts en Intelligence Numérique. Cette expertise s'est
rapidement diffusée a travers le réseau Grand INSEP, permettant a ['ensemble de 'administration sportive de répondre aux

besoins de formation et de conseil exprimés par les fédérations.

Un nouveau statut professionnel a été créé : les Cadres Sportifs Numériques Régionaux, chargés d'aider les ligues et comités
fédéraux a sensibiliser les dirigeants bénévoles a l'intérét des Réseaux Sociaux Sportifs. Leur mission consistait a établir un cahier
des charges pour le label officiel de "club sportif numérique", visant a contrer |'attrait croissant des élus locaux pour les

communautés sportives numériques privées.

Initiative nationale

Lancement de "l'Opération 100.000 Plateformes Sportives pour Tous"

Mobilisation administrative

Déploiement d'équipes de fonctionnaires apportant leur expertise digitale aux associations

Formation fédérale

Relais par des experts fédéraux spécialement formés au niveau des ligues régionales

Financements innovants

Partenariats avec de grandes entreprises francaises issues des secteurs du BTP, de |'énergie, des transports, de la

banque et de l'assurance

Grace a cette approche volontariste, des 2025, toutes les fédérations disposaient des compétences digitales nécessaires pour
"numériser" I'ensemble des clubs francais. Ce service public sportif numérique d'Etat, totalement déconcentré, a été financé par
de grandes entreprises francaises, ravies d'étre associées a un projet servant les intéréts de millions de pratiquants et contribuant

a l'utilité publique.



Scénario 4 : La Prise de Pouvoir des Féderations
Digitalisées

Dans ce quatrieme scénario, les fédérations dotées de fortes compétences digitales se sont imposées en 2030 face a ['ensemble
des acteurs publics et privés du sport. Leur puissance repose sur un réseau de 200 000 clubs, ligues et comités numériques
parfaitement rompus a ['utilisation des Médias Sociaux Sportifs, également appelés plateformes numériques d'intermédiation

sportive.

En une décennie (2020-2030), les structures fédérales ont construit, développé et maitrisé une robuste chaine de valeur fondée
sur des Réseaux Sociaux Sportifs privatifs dédiés au sport. Grace a ces outils, elles ont pu imposer leur vision politique face a un

ministere affaibli par son manque de réactivité digitale.

Le CNOSF a joué un role déterminant dans ce processus en coordonnant et mutualisant les ressources, notamment financieres, a
travers différentes formes de mécénat sportif. Ces financements ont été prioritairement attribués aux initiatives les plus
innovantes, avec l'objectif de les généraliser a 'ensemble du Mouvement sportif.

@
&

L'autonomie stratégique des fédérations, soulignée positivement par la Cour des Comptes dans son rapport de 2028, s'est

Expertise académique : :
Innovation entrepreneuriale

Collaboration avec les universités en ; ) )
Intégration d'incubateurs de start-ups

pointe dans la recherche en : T
dans le dispositif fedéral

Intelligence sportive

. Formation d'excellence
Coopération locale

Retour de l'INSEP au premier plan de

Collaboration étroite avec les élus - _
la recherche numérique dédiée au

chargés des sports des collectivités
sport

construite en partie grace a la collaboration avec les élus locaux en charge du sport. Ces derniers ont dii intégrer rapidement les
technologies numériques pour que leurs communes obtiennent le label "Smart City", devenu une exigence des instances

sportives internationales pour l'organisation d'événements majeurs.

Cette transformation a été si profonde que de nombreuses villes francaises utilisent désormais les services d'entreprises
spécialisées sous forme de Délégations de Service Public Numérique (DSPN), créant ainsi un nouveau marché professionnel au

sein de 'économie sportive.



Scenario 5 : L'Uberisation Complete du Sport
Public

Dans ce dernier scénario, les Délégations de Service Public Numérique (DSPN) ont acquis en 2030 une expertise indispensable
aux smart cities en combinant capacité conceptuelle, compétences technologiques et connaissance des transformations de la
société sportive. Elles maitrisent un nouveau métier correspondant a un cinquieme secteur de la chaine de valeur-sport que les

villes doivent externaliser, apres l'événementiel, la sécurité, l'exploitation des équipements et le marketing sportif.

Plusieurs échecs retentissants ont été observés lorsque des smart cities ont tenté de mettre en ceuvre seules des Réseaux Sociaux
Sportifs sans 'aide de DSPN. L'absence de relais officiels (Etat) et institutionnels (Mouvement sportif), due a l'incapacité du

secteur public a prendre en charge la transition numérique du sport, les a placées en situation d'échec.

Cette carence de |'Etat a laissé le champ libre aux acteurs privés qui apportent désormais aux villes le soutien technique
indispensable, représentant le stade ultime de 'ubérisation du sport d'utilité publique tel qu'il fut concu en France au 20e siecle.

Transformation accélérée Bénéfices mitiges Limite économique

La rapidité de la transformation Cette évolution n'est pas Le modele trouve sa limite dans le
numérique de |'écosysteme sportif entierement négative : les millions col(t de la pratique. Les difficultés
francais a surpris tous les de Francais qui pratiquaient le sport rencontrées par les franchises de
observateurs. Apres le sport sociétal de maniere "sauvage" dans les fitness contraintes de proposer des
(1900-1960) et le sport politique années 1980 peuvent désormais services low-cost démontrent que la
(1960-2010), on est entré des 2020 accéder a une offre sportive rentabilité commerciale de la

dans l'ere du sport digital, qualitativement adaptée a leurs pratique sportive pour tous reste a
confirmant les prédictions des motivations, méme si cette offre prouver.

Cassandres des années 2010. n'émane plus du service public.

En 2030, la responsabilité de |'Etat, incapable de tenir les engagements pris au début de la Ve République, est clairement
engagée. Le paysage sportif francais risque de devenir un champ de ruines organisationnel, les communautés numériques
d'intéréts sportifs peinant a combler le vide laissé par la disparition des clubs fédéraux. Ce scénario résulte des choix politiques

des années 2010, qui ont privilégié les aventures événementielles au détriment de la transition numérique du sport pour tous.



Pourquoi les Reseaux Sociaux Sportifs sont
Indispensables

Les Réseaux Sociaux Sportifs (R2S) représentent une réponse stratégique aux transformations profondes qui touchent le sport
francais. Leur nécessité découle de plusieurs facteurs structurels qui remettent en question le modele sportif traditionnel.

1 Evolution des motivations sportives 2 Concurrence des plateformes

Les pratiquants du 21éme siecle rejettent numeriques commerciales

majoritairement ['offre unique centrée sur la Les start-ups proposent déja des services sportifs
compétition. Ils recherchent des pratiques dématérialisés de qualité qui séduisent les non-
personnalisées, conviviales et adaptées a leurs licenciés. Sans réponse numérique adaptée, les
contraintes individuelles. Les R2S permettent fédérations et clubs risquent d'étre définitivement
d'identifier et de répondre a ces nouvelles attentes. ubérises.

3 Nécessite de fideéliser les licenciés 4 Impératif d'innovation collective
Face a la volatilité croissante des adhésions, les clubs L'intelligence collective des pratiquants représente un
doivent maintenir un lien permanent avec leurs gisement d'idées inestimable pour faire évoluer ['offre
membres et personnaliser leur expérience. Les R2S sportive. Les R2S permettent de capter cette créativité
offrent cette continuité relationnelle que les structures et d'impliquer les licenciés dans la conception des
physiques traditionnelles ne peuvent assurer. services.

En transformant les clubs en véritables communautés numériques d'intéréts sportifs, les R2S permettent aux structures fédérales
de maintenir leur pertinence tout en s'adaptant aux nouvelles réalités. Ils constituent une interface digitale entre les dirigeants,
les membres et leur écosysteme (villes, sponsors, médias), favorisant des interactions permanentes entre tous les acteurs de la

vie des clubs.

Loin d'étre un simple outil technologique, le R2S devient ainsi le vecteur d'une transformation profonde du modele sportif,
permettant aux organisations traditionnelles de préserver leur mission de service public tout en répondant aux exigences d'une

société digitalisée.



LEmpowerment Sportit par les R2S

L'Empowerment constitue une réponse stratégique majeure des fédérations face a l'ubérisation qui les menace. Ce concept
manageérial, appliqué au sport, transforme radicalement la relation entre les organisations sportives et leurs membres, passant

d'un modele descendant a un modele collaboratif ou le pratiquant devient co-créateur de son expérience sportive.

Les Réseaux Sociaux Sportifs (R2S) représentent l'outil privilégié pour mettre en ceuvre cette stratégie d'Empowerment, en créant
des "Espaces conversationnels d'échanges" pilotés par les clubs avec l'aide des structures fédérales. Ces plateformes
d'intermédiation numérique permettent aux clubs d'identifier précisément les attentes de leurs membres et d'adapter leurs

services en conséquence.

Expression Interaction

Le pratiquant partage ses besoins, Echanges entre membres, dirigeants

idées et retours d'expérience et écosysteme du club

Co-création Proposition

Implication dans la conception et la Emergence d'innovations et

mise en ceuvre des activités amélioration des services

Cette approche renouvelle profondément le statut du licencié sportif : d'usager passif d'un service standardisé, il devient un sujet
a fort potentiel d'innovation. En donnant la parole aux membres, les fédérations et clubs créent les conditions d'une intelligence

collective capable d'engendrer des idées et pratiques inédites, parfois surprenantes par leur créativité.

L'Empowerment par les R2S permet également d'harmoniser les relations entre les clubs et leur environnement (collectivités,
sponsors, médias), en créant des canaux d'échange directs et permanents. Cette démarche facilite la réalisation des missions de

service public du club tout en valorisant sa contribution sociale auprés des parties prenantes externes.



L'Expérience Licencié comme Levier de
Differenciation

Dans un contexte ou la concurrence pour attirer et fidéliser les pratiquants s'intensifie, l'expérience licencié devient un facteur de
différenciation crucial pour les fédérations et leurs clubs. Les Réseaux Sociaux Sportifs permettent de transformer cette
expérience en créant un continuum relationnel qui dépasse largement le cadre temporel et spatial de la pratique sportive elle-

D

L'hyper-personnalisation de 'offre, jusqu'alors apanage des applications commerciales, devient possible pour les structures
associatives grace aux R2S. Cette personnalisation s'appuie sur la connaissance fine des motivations, contraintes et aspirations

de chaque membre, permettant de proposer des parcours individualisés au sein des clubs.

Recrutement ciblé

Attirer de nouveaux licenciés en fonction de leurs aspirations spécifiques

Parcours adapté

Proposer une progression personnalisée selon les objectifs individuels

Fidélisation émotionnelle

Créer un attachement durable a la communauté sportive

Prescription naturelle

Transformer les licenciés satisfaits en ambassadeurs du
club

L'expérience licencié repensée grace aux R2S ne se limite pas a la pratique sportive classique. Elle integre désormais des
dimensions complémentaires : information personnalisée, formation continue, participation aux décisions, reconnaissance des

contributions, socialisation étendue, et acces a des services connexes (santé, nutrition, équipement).

Cette approche holistique de 'expérience sportive permet aux fédérations de contrer efficacement la menace d'ubérisation en
proposant une valeur ajoutée que les plateformes commerciales ne peuvent offrir : 'appartenance a une communauté
authentique, ancrée territorialement mais connectée numériquement, ou la relation humaine reste centrale malgré

l'intermédiation technologique.



La Coopetition Digitale Pilotée
par le CNOSF

Face aux défis posés par la transition numérique du sport, un modele de "coopétition digitale" piloté par le CNOSF apparait

comme une solution structurante pour I'ensemble du mouvement sportif francais. Cette approche combine la coopération inter-

fédérale sur les infrastructures numériques communes et la compétition saine sur les services et contenus proposés aux licenciés.

Le CNOSF pourrait ainsi se transformer en hub digital capable de fédérer les services numériques pour multiplier les gains
opérationnels des fédérations et les atouts concurrentiels des clubs. Cette mutualisation des ressources et des compétences
permettrait de réaliser des économies d'échelle substantielles tout en garantissant un niveau de qualité technique que peu de

fédérations pourraient atteindre individuellement.

Expertise technique Formation mutualisée

partagee

Infrastructures mutualisées

Développement d'une architecture Programmes de sensibilisation et de

technique commune pour les R2S, Constitution d'une équipe d'experts formation au numérique destinés

en technologies numériques au

réduisant les colts de aux dirigeants, salariés et bénévoles

développement et de maintenance service de toutes les fedérations, des fédérations et clubs, avec des

tout en garantissant un haut niveau permettant aux plus petites modules génériques communs et

de sécurité et de performance. Cette
plateforme partagée pourrait

s'appuyer sur des standards ouverts

facilitant l'interopérabilité.

structures d'accéder a des
compétences de pointe en matiere
de développement, sécurité des
données, expérience utilisateur et

analyse de données.

des déclinaisons spécifiques
adaptées aux particularités de

chaque discipline.

Dans ce modele, chaque fédération conserverait son autonomie dans la conception des services spécifiques proposés a ses

licenciés, permettant une différenciation basée sur l'identité et les valeurs propres a chaque discipline. Cette personnalisation

des contenus s'appuierait néanmoins sur des outils techniques standardisés, facilitant les évolutions futures et I'adaptation aux

nouvelles technologies.

La gouvernance de ce dispositif mutualisé constituerait un défi majeur, nécessitant l'établissement de regles claires concernant

les contributions financieres, la propriété intellectuelle et la gestion des données. Le CNOSF devrait se doter de nouvelles

compétences et d'une organisation adaptée pour assumer ce role stratégique de coordinateur numérique du sport francais.



Meéthodologie de Conception d'un R2S

La création d'un Réseau Social Sportif efficace nécessite une méthodologie rigoureuse, adaptée aux spécificités du monde sportif

associatif. Cette démarche structurée permet d'éviter les écueils techniques et d'assurer l'adoption du dispositif par l'ensemble

des parties prenantes.
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Analyse des besoins

Identification précise des attentes et contraintes spécifiques a la fédération, aux clubs et aux licenciés. Cette phase
implique des entretiens avec différentes catégories d'utilisateurs potentiels et une analyse des interactions

existantes.

Conception fonctionnelle

Définition de l'architecture fonctionnelle du R2S, des parcours utilisateurs, des fonctionnalités clés et de

l'expérience utilisateur. Cette étape doit intégrer les spécificités de la discipline sportive concernée.

Développement technique

Création de la plateforme selon une approche agile, permettant des ajustements réguliers basés sur les retours
utilisateurs. Le développement doit prendre en compte les enjeux de sécurité des données et d'évolutivité
technique.

Phase pilote

Déploiement aupres d'un nombre restreint de clubs volontaires pour tester ['outil en conditions réelles et recueillir

des retours détaillés avant la généralisation.

Déploiement progressif

Extension étape par étape a l'ensemble du réseau fédéral, accompagnée de formations adaptées aux différents

profils d'utilisateurs (dirigeants, éducateurs, pratiquants).

Evaluation et amélioration continue

Mise en place d'indicateurs de performance et d'usage permettant d'ajuster régulierement ['outil aux besoins

évolutifs des utilisateurs.

Tout au long de ce processus, l'implication des futurs utilisateurs est essentielle pour garantir l'adéquation du R2S aux réalités du

terrain. Les clubs doivent étre considérés comme des co-créateurs plutdét que comme de simples destinataires d'un outil congu

Sans eux.

Sur le plan technique, le choix d'une architecture modulaire et évolutive permettra d'intégrer progressivement de nouvelles

fonctionnalités et de s'adapter aux évolutions technologiques. La protection des données personnelles et la conformité au RGPD

doivent étre des préoccupations centrales des la conception du systeme.



Le Nudge-Marketing des Fedérations
Olympiques

Le Nudge-Marketing représente une approche innovante particulierement adaptée aux fédérations sportives dans leur stratégie
numérique. Cette méthode, issue de I'économie comportementale, consiste a influencer en douceur les comportements des
individus sans contrainte ni obligation, en s'appuyant sur la compréhension des mécanismes psychologiques qui guident leurs

choix.

Dans le contexte des Réseaux Sociaux Sportifs, le Nudge-Marketing permet d'orienter subtilement les pratiquants vers des
comportements bénéfiques tant pour eux que pour l'organisation sportive, sans jamais imposer ni restreindre leur liberté de

choix.

4 Encouragement a la pratique réguliére & Renforcement du lien social
Conception d'interfaces qui valorisent la constance Mise en évidence des opportunités d'interactions entre
dans la pratique, avec des notifications adaptées, des membres partageant des intéréts similaires, suggestion
visualisations motivantes des progres et des micro- de participation a des événements collectifs et
récompenses symboliques pour la régularité. valorisation des expériences partagées.

@ Diversification des activités ¥, Promotion de I'engagement bénévole
Présentation attractive des disciplines connexes ou Valorisation des contributions volontaires, suggestion
complémentaires proposées par le club, création de personnalisée d'opportunités d'engagement
parcours de découverte progressive de nouvelles correspondant aux compétences et disponibilités du
pratiques adaptées au profil du licencié. membre.

L'efficacité du Nudge-Marketing dans les R2S repose sur une connaissance approfondie des profils psychologiques et
comportementaux des pratiquants. Les données collectées via la plateforme permettent d'affiner progressivement cette

compréhension et de personnaliser les "coups de pouce" proposés a chaque utilisateur.

Cette approche présente |'avantage de respecter pleinement 'autonomie des individus tout en les guidant vers des choix
bénéfiques pour eux et pour la communauté sportive. Elle s'inscrit parfaitement dans |'esprit de service public du sport

associatif, a condition bien slir d'étre mise en ceuvre avec transparence et dans le respect strict des données personnelles.



LLe Scénario Noir : L'Obsolescence des

Fédérations en 2040

Si aucune action significative n'est entreprise pour accompagner la transition numérique du sport fédéral, un scénario

particulierement sombre pourrait se concrétiser a I'horizon 2040. Cette projection pessimiste, bien que non inéluctable, mérite

d'étre examinée pour mesurer les risques d'inaction.

2023-2025

Multiplication des applications sportives
commerciales offrant des services personnalisés de
qualité. Les premieres fédérations en difficulté
financiere commencent a réduire drastiquement

leurs services aux clubs.

2027-2029

Les collectivités locales, confrontées a des
contraintes budgétaires accrues, commencent a
privilégier les partenariats avec des opérateurs
privés du sport numérique, jugés plus efficaces et
moins coliteux que le soutien aux clubs

traditionnels.

2025-2027

Emergence de "ligues privées" virtuelles proposant
des compétitions non officielles mais attractives
grace a des formats innovants et une forte présence
médiatique. Baisse significative du nombre de

licenciés dans plusieurs fédérations olympiques.

2029-2040

Crise majeure du modele fédéral. Plusieurs
fédérations se retrouvent dans l'incapacité de
remplir leurs missions. L'Etat engage une réforme
profonde du systeme sportif, actant 'échec partiel

du modele associatif traditionnel.

Dans ce scénario, les conséquences sociales seraient considérables : acces au sport devenu plus inégalitaire, fragmentation des

pratiques selon des critéres socio-économiques, perte du maillage territorial des clubs, marchandisation accrue de l'expérience

sportive, et effritement des valeurs éducatives et citoyennes traditionnellement portées par le mouvement sportif.

Ce scénario noir n'est cependant pas une fatalité. Sa présentation vise précisément a souligner l'urgence d'une prise de

conscience collective et d'une mobilisation des acteurs du sport fédéral pour éviter cette évolution délétere. En s'appropriant les

outils numériques et en repensant leurs modeles d'organisation, les fédérations peuvent non seulement éviter ce déclin, mais

également renforcer leur position et leur légitimité.



Le Numeérique

et le "Sport qui se regarde”

Au-dela des transformations du "Sport qui se pratique", le numérique bouleverse également en profondeur ['économie et les

usages du "Sport qui se regarde". Cette révolution, déja largement engagée, redessine les contours de l'industrie du spectacle

sportif et modifie radicalement les habitudes de consommation des contenus sportifs.

Le paysage audiovisuel sportif mondial connait actuellement une disruption digitale sans précédent, caractérisée par l'entrée en

force des géants du numérique (GAFA) sur le marché des droits de diffusion, traditionnellement dominé par les chaines de

télévision. Cette nouvelle concurrence provoque une inflation des colts d'acquisition des droits tout en fragmentant les

audiences.

Nouveaux modes de consommation

Les spectateurs, particulierement les plus jeunes, délaissent
progressivement la télévision traditionnelle au profit du
streaming, de la vidéo a la demande et des contenus
consultables sur mobile. Cette évolution s'accompagne d'une
attente de personnalisation et d'interactivité que les formats

classiques ne peuvent satisfaire.

Le développement du piratage des événements sportifs par
les Millennials, conjugué a la présence croissante des
plateformes de streaming et des GAFA, affaiblit
considérablement la valeur du "ticket sport & TV"

traditionnel.

Nouvelles expériences immersives

Les technologies immersives (réalité virtuelle, réalité
augmentée, vidéo 360°) transforment l'expérience du
spectateur en lui offrant des perspectives inédites : vision
subjective, statistiques en temps réel, choix des angles de

caméra, ou méme présence virtuelle au cceur de ['événement.

Ces innovations technologiques créent un nouveau standard
d'expérience spectateur auquel les stades et arenas doivent
s'adapter sous peine de devenir rapidement obsolétes.
L'émergence du concept de "Digital Stadium" illustre cette
nécessité d'intégrer pleinement la dimension numérique

dans les infrastructures sportives.

Pour les organisateurs d'événements sportifs, cette transformation numérique représente a la fois un défi et une opportunité. Elle
permet de développer de nouveaux modeles économiques basés sur la data et I'engagement des fans, mais elle exige également

des investissements considérables dans les infrastructures digitales et une adaptation constante aux évolutions technologiques.

Les fédérations sportives doivent intégrer cette dimension dans leur stratégie numérique globale, en développant des synergies
entre le "Sport qui se pratique" et le "Sport qui se regarde" via leurs Réseaux Sociaux Sportifs. Cette approche intégrée peut créer
de nouvelles formes de valeur en renforcant l'identification des pratiquants aux athletes de haut niveau et en valorisant la

pratique amateur aupres des spectateurs.



Le Paysage Sportif Audiovisuel Mondial au
Risque de la Disruption Digitale

L'écosysteme du sport audiovisuel mondial traverse une phase de transformation radicale sous 'effet des technologies
numériques. Ce bouleversement touche simultanément les producteurs de contenu, les diffuseurs et les consommateurs,

redessinant entierement la chaine de valeur établie depuis les années 1980.

Historiquement dominé par un oligopole de chaines de télévision traditionnelles, le marché des droits sportifs voit désormais
I'entrée fracassante des géants du numérique (GAFA) qui disposent de capacités financieres colossales et d'une maitrise
technologique avancée. Cette nouvelle concurrence provoque une inflation sans précédent des droits de diffusion,

particulierement pour les événements sportifs majeurs.

Nouveaux formats et

Over-The-Top (OTT) et
désintermédiation

Les plateformes OTT permettent aux
organisations sportives de
s'adresser directement a leur public
sans passer par les diffuseurs
traditionnels. Des fédérations et
ligues développent leurs propres
services de streaming, captant ainsi
une part plus importante de la
valeur générée par leurs contenus.
Cette tendance s'accompagne d'une
fragmentation de l'offre qui oblige
les fans a multiplier les
abonnements pour suivre

différentes compétitions.

Data et expérience enrichie

L'exploitation des données
transforme l'expérience du
spectateur en proposant des
statistiques en temps réel, des
analyses prédictives et des contenus
personnalisés. Les technologies
d'intelligence artificielle permettent
également d'automatiser la
production de contenus adaptés a
différents segments d'audience.
Cette richesse informationnelle
devient un élément de
différenciation majeur pour les

diffuseurs.

contenus dérivés

Au-dela des retransmissions
traditionnelles, de nouveaux
formats émergent : highlights
personnalisés, contenus exclusifs en
coulisses, interactions avec les
athletes, expériences immersives...
La valeur se crée désormais autant
par ces contenus périphériques que
par la diffusion des événements eux-
mémes. Les fédérations doivent
développer des stratégies
éditoriales globales pour valoriser

l'ensemble de ces opportunités.

Cette disruption digitale s'accompagne d'une évolution profonde des modeles économiques, avec un glissement progressif des
revenus publicitaires traditionnels vers des systemes hybrides combinant abonnement, micropaiements, contenus sponsorisés
et monétisation des données. Les acteurs qui réussiront dans ce nouvel environnement seront ceux capables d'intégrer

harmonieusement technologies, contenus de qualité et connaissance fine des attentes de leur audience.

Pour les fédérations sportives, cette transformation représente une opportunité stratégique de reprendre le controle sur leur
exposition médiatique et de développer une relation directe avec leur communauté de fans, a condition d'investir

judicieusement dans les compétences et infrastructures numériques nécessaires.



Paris 2024 Face a la Disruption Digitale

Les Jeux Olympiques de Paris 2024 constituent un cas d'étude particulierement intéressant pour analyser l'impact de la
disruption digitale sur les grands événements sportifs. Dans un contexte d'évolution rapide des technologies et des usages
numériques, ces Jeux ont relevé le défi de conjuguer |'héritage olympique traditionnel avec les attentes renouvelées des publics

de l'ere digitale.

Si les JO de Tokyo 2020 (disputés en 2021) ont déja été qualifiés de premiers "Jeux digitaux" en raison des contraintes sanitaires
qui ont accéléré certaines innovations, Paris 2024 marqua un tournant plus fondamental dans l'intégration des technologies

numériques a l'expérience olympique.

Expérience mobile-first

Développement d'applications mobiles offrant une expérience compléete aux spectateurs sur site et a distance :
navigation dans les sites olympiques, informations en temps réel, contenus exclusifs, réalité augmentée pour

enrichir ['expérience in situ.

Immersion virtuelle

_/\_J Utilisation de la réalité virtuelle pour proposer des expériences immersives permettant aux spectateurs du monde
entier de vivre les compétitions comme s'ils y étaient, avec des perspectives inédites sur les performances des

athletes.

Data visualisation
Exploitation des données pour offrir une compréhension approfondie des performances sportives, avec des analyses

en temps réel basées sur l'intelligence artificielle et des représentations visuelles innovantes.

Social viewing

Intégration des réseaux sociaux et création d'expériences de visionnage partagées permettant aux fans du monde

entier d'interagir autour des compétitions malgré la distance physique.

Ces innovations technologiques s'accompagneéerent d'enjeux considérables en matiere de cybersécurité, de gestion des données
personnelles et d'inclusion numérique. Paris 2024 trouva un équilibre entre ['ambition d'innovation et la nécessité de garantir un
acces équitable a l'expérience olympique pour tous les publics, quel que soit leur niveau de familiarité avec les technologies

numériques.

Au-dela de l'expérience spectateur, la disruption digitale toucha également l'organisation méme des Jeux : utilisation de l'lA pour
optimiser la logistique, systemes de billetterie basés sur la blockchain, solutions de smart city pour la gestion des flux et de la
sécurité... Ces transformations constituent un héritage immatériel potentiellement aussi important que les infrastructures

physiques traditionnellement associées aux Jeux Olympiques.



SecNumCloud et RGPD : La Conformité
Normative des Fédérations Sportives

Dans le contexte de la transition numérique du sport, les questions de protection des données et de souveraineté numérique
deviennent cruciales pour les fédérations sportives. Le déploiement de Réseaux Sociaux Sportifs implique la collecte et le
traitement de volumes considérables de données personnelles, imposant une conformité rigoureuse avec le Reglement Général

sur la Protection des Données (RGPD) et, idéalement, avec les standards SecNumCloud.

Le RGPD, entré en application en mai 2018, établit un cadre strict pour la gestion des données personnelles. Pour les fédérations
sportives, cette réglementation présente des enjeux spécifiques liés a la nature particuliere des données collectées sur les

pratiquants.

Type de données Exemples dans le contexte sportif Niveau de sensibilité
Données d'identification Nom, prénom, coordonnées, date de Standard
naissance
Données de santé Certificats médicaux, blessures, Trés élevé (données sensibles)

traitements

7

Données de performance Résultats, statistiques, mesures Modéré a élevé
physiques
Données de localisation Trajets d'entrainement, participation Elevé

a des événements

Données comportementales Habitudes d'entrainement, Elevé

interactions sociales

Au-dela du RGPD, le référentiel SecNumCloud développé par I'Agence Nationale de la Sécurité des Systemes d'Information
(ANSSI) définit des exigences de sécurité renforcées pour les services cloud. Bien que son application ne soit pas obligatoire pour
les fédérations sportives, il constitue un standard d'excellence qui garantit la souveraineté des données et une protection

optimale contre les risques cyber.

Pour les fédérations sportives développant des R2S, l'adoption d'une stratégie conforme a ces standards présente plusieurs
avantages stratégiques : renforcement de la confiance des licenciés, protection contre les risques juridiques et financiers liés aux
violations de données, et différenciation positive face aux plateformes commerciales qui exploitent souvent les données des

utilisateurs a des fins marketing,.

Concretement, cette mise en conformité implique 'adoption de principes tels que la minimisation des données collectées, la
transparence sur leur utilisation, le recueil explicite du consentement, et la mise en place de mesures techniques et

organisationnelles adaptées (chiffrement, pseudonymisation, droits d'acces différenciés, etc.).



LLes Nouvelles Pistes de la Blockchain Dédiée au
Sport

La technologie blockchain, au-dela des crypto-monnaies qui l'ont popularisée, offre des perspectives révolutionnaires pour le
secteur sportif. Ses caractéristiques de décentralisation, d'immuabilité et de transparence répondent a des problématiques
spécifiques du monde sportif, ouvrant la voie a des applications innovantes qui pourraient redéfinir certains aspects

fondamentaux de l'organisation sportive d'ici 2030.

£ % Certifications et licences sportives & Crypto-classements sportifs
La blockchain permet de créer des licences sportives Comme évoqué dans les scénarios prospectifs, la
numériques infalsifiables, accessibles instantanément blockchain permet de créer des systemes de
et vérifiables par toutes les parties prenantes classement décentralisés et vérifiables (Sportchain),
(fédérations, clubs, organisateurs d'événements). Ce potentiellement concurrents des classements officiels
systeme pourrait fluidifier considérablement les fédéraux. Cette technologie garantit l'intégrité des
procédures administratives tout en réduisant les résultats et leur vérification par I'ensemble des
risques de fraude. participants.

¢ 3 Billetterie et lutte contre le marche noir o Tracabilité des performances et anti-
Les billets basés sur la blockchain (NFT) permettent dopage
d'éliminer la contrefacon et de contrdler la revente des La blockchain peut servir a créer un passeport sportif
billets pour les événements sportifs. Les organisateurs inviolable enregistrant ['historique des performances
peuvent également programmer des conditions et des controles antidopage d'un athléte, garantissant
spécifiques dans les smart contracts associés (limite de l'intégrité des données et leur accessibilité aux
prix a la revente, royalties sur transactions autorités compétentes.

secondaires).

D'autres applications prometteuses incluent les tokens de fan (permettant aux supporters de participer a certaines décisions des
clubs), la gestion transparente des droits médias et du sponsoring via smart contracts, ou encore le financement participatif

sécurisé pour les athletes et les projets sportifs.

L'intégration de ces solutions blockchain dans les Réseaux Sociaux Sportifs des fédérations pourrait constituer un puissant
facteur de différenciation et d'innovation. Toutefois, plusieurs défis restent a relever : consommation énergétique de certaines
blockchains, complexité technique, cadre réglementaire en évolution, et nécessité d'éduquer 'ensemble des acteurs du sport a
ces nouvelles possibilités.

Les fédérations les plus innovantes devraient commencer a expérimenter ces solutions des 2023-2025 pour acquérir ['expertise

nécessaire avant une adoption plus large a ['horizon 2030.



L'Extension Digitale du Domaine des Clubs

Le club sportif associatif, cellule de base historique du sport francais, connait aujourd'hui une mutation profonde sous l'effet des
transformations sociales, culturelles et technologiques. Son avenir dépend largement de sa capacité a étendre son domaine

d'action au territoire numérique tout en préservant ses valeurs fondamentales.

Depuis pres de soixante-dix ans, I'écosysteme sportif francais constitue une bulle protectrice ou la concurrence entre fédérations
est minimisée. Cette bulle éclate aujourd'hui sous la pression conjuguée de quatre transformations majeures qui instaurent un

processus concurrentiel inédit entre les organisations sportives traditionnelles et celles nées au 21eme siecle.

. : Changement sociétal
Evolution culturelle &

Vieillissement de la société sportive et

féminisation croissante, deux

tendances en contradiction avec

l'orientation historique du sport du
& o o . ;

= 20eme siecle majoritairement jeune

et masculin.

Demande sociale

Les études menées depuis 1987
5@-} montrent que les Francais

revendiquent moins de sports de

concurrence et plus de sports de

connivence, privilégiant les relations

Passage des valeurs disciplinaires des
sports olympiques aux valeurs
hédonistes des sports alternatifs,
privilégiant l'expérience et le plaisir

sur la performance et la compétition.

Innovations technologiques

Apres les techniques sportives
(jusqu'aux années 1970) et les
technologies mécaniques (années
1990), ce sont désormais les
technologies numériques qui créent
un nouveau marché de services

lis sociales sur la confrontation.
personnalisés.

Ce nouveau systeme concurrentiel est structurellement défavorable au mouvement sportif fédéral traditionnel. En effet, chaque
fédération francaise, en situation de monopole légal sur sa discipline, fonctionne comme une institution dont le role est
précisément de résister au changement. Cette inertie institutionnelle devient problématique dans un environnement instable

traversé par des mutations rapides.

La personnalisation de l'offre, rendue possible par les applications numériques développées par des start-ups, crée un champ
concurrentiel inédit. Le statut d'usager du licencié, bénéficiant d'une offre standardisée, devient obsoléete face a celui de client

d'un service numérique entierement personnalisable.



LLe Retour du Club Comme Cellule de Base du
Sport Francais

Face aux défis de la transition numérique, le club associatif est appelé a retrouver sa place centrale dans ['écosysteme sportif
francais. Longtemps coincé entre les contraintes administratives des fédérations et les exigences politiques des élus locaux, le

club doit désormais s'affirmer comme le principal lieu d'innovation et d'adaptation aux nouvelles attentes des pratiquants.

Cette revalorisation du role du club passe par une question stratégique fondamentale : pourquoi seulement un tiers des sportifs

adultes francais sont-ils licenciés ? Comment les associations sportives peuvent-elles optimiser leur recrutement et fidéliser leurs

membres dans un environnement de plus en plus compétitif ?

Concurrence locale Concurrence Solution R2S Management digital

Les clubs d'une méme dlgltale Développement de réseaux Transition vers un pilotage

commune se disputent un Les applications sociaux sportifs privatifs numérique des activités du
vivier limité de pratiquants commerciales proposent pour les clubs club

des services dématérialisés

attractifs

La solution proposée repose sur un nouveau concept de pilotage numérique du sport par les clubs : les Réseaux Sociaux Sportifs
(R2S). Pour lutter contre ['ubérisation qui les menace et augmenter le nombre de leurs licenciés, les associations sportives
doivent franchir 'étape du passage au management digital, avec le soutien technique de leurs fédérations de tutelle.

Cette transformation numérique des clubs pourrait étre réalisée a grande échelle d'ici 2025, dans le cadre d'une opération
nationale de type "Sport Tech Factory". Les clubs francais seraient alors en mesure de mieux fidéliser leurs adhérents en leur

offrant une expérience enrichie, personnalisée et continue.

Le R2S permet au club de devenir un véritable "Monsieur Plus", optimisant les interactions entre toutes les parties prenantes de
son fonctionnement. En dématérialisant ces relations, il les rend permanentes et facilite la réalisation des missions du club. Au-
dela des membres et dirigeants, c'est tout 'écosysteme du club qui bénéficie de cette transformation : relations avec
l'administration fédérale, avec les élus locaux, avec les services de |'Etat, avec les sponsors, avec les médias, avec les prestataires

de services...



L'Intelligence Artificielle au Service du Sport
Francais

L'intelligence artificielle (IA) s'impose progressivement comme une technologie transformative pour ['ensemble de ['écosysteme
sportif. D'ici 2030, selon ['étude d'Accenture citée précédemment, les effets combinés de 'lA, du cloud et du big data auront
davantage transformé I'économie que toutes les technologies antérieures, y compris Internet. Le sport n'échappera pas a cette

révolution.

Dans le contexte spécifique des organisations sportives francaises, l'lA offre des perspectives d'applications multiples qui
peuvent renforcer considérablement l'efficacité des Réseaux Sociaux Sportifs et, plus globalement, la capacité des fédérations et

clubs a remplir leurs missions.

Personnalisation de I'expérience licencié

L'lA permet d'analyser les comportements, préférences et performances de chaque pratiquant pour lui proposer des
parcours sportifs sur mesure. Recommandations d'activités adaptées a son profil, conseils personnalisés de progression,
suggestions d'événements correspondant a ses centres d'intérét... Cette hyper-personnalisation automatisée constitue un

puissant facteur de fidélisation.

Optimisation de la gestion associative

Des algorithmes d'IA peuvent améliorer considérablement l'efficacité administrative des clubs : prévision des flux
d'inscriptions, optimisation des plannings d'utilisation des équipements, anticipation des besoins en encadrement,
détection précoce des risques d'abandon... Ces outils permettent aux dirigeants bénévoles de se concentrer sur les aspects

humains et stratégiques de leur mission.

Analyse prédictive et aide a la décision

Au niveau fédéral, l'lA peut traiter les données massives remontant des R2S pour identifier les tendances émergentes,
anticiper les évolutions des pratiques et éclairer les choix stratégiques. Cette capacité d'analyse prospective représente un
atout majeur pour adapter 'offre fédérale aux attentes futures des pratiquants.

D'autres applications prometteuses incluent l'analyse vidéo automatisée pour l'apprentissage technique, les assistants virtuels
pour l'accompagnement des pratiquants, la détection algorithmique de talents, ou encore l'optimisation des parcours de
formation des éducateurs. A terme, l'lA pourrait également contribuer a la démocratisation de l'accés a un coaching sportif de

qualité via des systemes experts accessibles a tous.

Pour tirer pleinement parti de ces possibilités, les fédérations devront développer une véritable stratégie d'lA sportive, incluant la
constitution d'équipes pluridisciplinaires associant experts techniques, spécialistes du sport et éthiciens. La question de la
propriété et de la gouvernance des algorithmes sera particulierement cruciale pour préserver ['autonomie stratégique du

mouvement sportif face aux géants technologiques.



La Silver Economie du Sport : Un Gisement
d'Opportuniteés

Le vieillissement de la population francaise constitue ['une des tendances démographiques majeures des prochaines décennies.
Cette évolution, souvent percue comme un défi, représente également une opportunité stratégique pour le mouvement sportif, a

condition d'adapter son offre aux attentes spécifiques des seniors actifs.

La "Silver économie du sport" émerge comme un segment de marché particulierement prometteur, associant les bénéfices de la
pratique sportive pour le "vieillissement sain" aux possibilités offertes par les technologies numériques en matiere de

personnalisation et de sécurisation des activités.

30% 67%

Des seniors connectés Motivations santeé
Proportion des 65-74 ans utilisant quotidiennement Internet, Pourcentage des seniors pratiquant une activité physique
un chiffre en progression constante principalement pour des raisons de santé
Preférence pour le collectif Potentiel de croissance
Part des seniors sportifs préférant pratiquer en groupe plutét Taux d'augmentation prévu du marché des services sportifs
qu'individuellement pour seniors d'ici 2030

Les Réseaux Sociaux Sportifs peuvent jouer un role déterminant dans le développement de cette Silver économie sportive, en
offrant des fonctionnalités spécifiquement adaptées aux attentes des seniors : interfaces simplifiées et accessibles, suivi
personnalisé de parametres de santé, communautés d'intérét par tranches d'age, programmes adaptés aux capacités physiques

évolutives, et systeme de motivation prenant en compte les spécificités psychologiques de cette population.

Au-dela des aspects technologiques, cette approche implique une évolution culturelle profonde du monde sportif, longtemps
centré sur la jeunesse et la performance. Les fédérations doivent repenser leur offre de services, leurs modalités de pratique et

leurs messages de communication pour intégrer pleinement cette dimension intergénérationnelle.

Les clubs qui sauront développer une expertise dans l'accompagnement sportif des seniors via les outils numériques se
positionneront avantageusement sur ce marché en croissance, tout en renforcant leur utilité sociale et leur légitimité aupres des

pouvoirs publics de plus en plus préoccupés par les enjeux du vieillissement actif.



L'Essor du Sport Féminin
a 'Ere Numérique

La féminisation du sport constitue 'une des transformations sociétales majeures de ces dernieres décennies, en contradiction
avec la tradition sportive du XXe siecle majoritairement masculine. Cette évolution s'accélere a l'ere numérique, créant de

nouvelles opportunités et défis pour l'ensemble de |'écosysteme sportif.

Les technologies digitales peuvent jouer un role déterminant dans |'accélération de cette féminisation, en surmontant certaines
barrieres traditionnelles a la pratique sportive féminine et en créant des espaces spécifiquement adaptés aux attentes des

pratiquantes.

Communautés numériques féminines Innovations adaptées aux besoins féminins
Les réseaux sociaux ont permis ['émergence de Les applications sportives développent de plus en plus de
communautés sportives féminines puissantes, créant des fonctionnalités spécifiquement congues pour les
espaces d'entraide, de motivation et de partage pratiquantes : suivi du cycle menstruel en relation avec
d'expériences. Ces groupes, souvent structurés autour I'entrainement, adaptation des programmes aux
d'influenceuses, génerent une dynamique collective qui particularités physiologiques féminines, ou encore solutions
encourage la pratique et valorise tous les niveaux de de sécurité pour la pratique en extérieur.
performance.

Ces innovations, initialement portées par des start-ups,
Les R2S fédéraux peuvent s'inspirer de ces dynamiques peuvent étre intégrées aux R2S fédéraux pour enrichir
communautaires pour créer des espaces similaires au sein I'expérience des licenciées et attirer de nouvelles
des structures officielles, combinant la force du lien social pratiquantes sensibles a cette prise en compte de leurs
numérique avec l'encadrement technique qualifié des clubs. besoins spécifiques.

Au-dela des outils techniques, 'enjeu pour les fédérations est de repenser globalement leur approche du sport féminin a l'ere
numérique. Cela implique une refonte des contenus éditoriaux pour une représentation équilibrée des genres, une adaptation
des modalités de pratique prenant en compte les contraintes spécifiques des femmes (notamment en termes d'organisation

familiale), et le développement de parcours de leadership favorisant I'accession des femmes aux postes de responsabilité.

Les clubs qui sauront exploiter intelligemment les possibilités offertes par les R2S pour développer une offre sportive
véritablement inclusive disposeront d'un avantage compétitif significatif sur un marché en pleine expansion, tout en contribuant

a une évolution sociétale positive vers l'égalité des genres dans le sport.



Le Big Data Sportif : Exploiter la Valeur des
Données

La "valeur data" du sport émerge comme un enjeu économique et stratégique majeur pour l'ensemble de ['écosysteme sportif.
Les données générées par la pratique sportive, qu'elles concernent les performances, les comportements ou les préférences des
pratiquants, constituent désormais une ressource précieuse dont l'exploitation intelligente peut transformer profondément les

modeles organisationnels et économiques du sport.

L'exploitation du Big Data sportif repose sur la collecte, I'analyse et la valorisation de volumes considérables de données

hétérogenes, permettant d'extraire des insights stratégiques et de développer des services a forte valeur ajoutée.
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Pour les fédérations sportives, la maitrise du Big Data représente simultanément une opportunité et un impératif stratégique. Les
Réseaux Sociaux Sportifs constituent a cet égard un outil privilégié de collecte et d'analyse de données qualitatives sur les
pratiquants, complétant efficacement les données quantitatives issues des objets connectés et des systemes de gestion

administratifs.

Plusieurs applications concretes du Big Data peuvent étre développées au sein des fédérations : personnalisation des parcours
sportifs basée sur l'analyse prédictive, optimisation de l'offre de services grace a l'identification fine des besoins, prévention des
abandons par la détection précoce des signaux de désengagement, ou encore développement de nouveaux modeles

économiques fondés sur la valorisation des données agrégées aupres de partenaires (dans le strict respect du RGPD).

Pour exploiter pleinement ce potentiel, les fédérations devront développer de nouvelles compétences internes en data science
ou nouer des partenariats stratégiques avec des acteurs spécialisés. La création de "Social Rooms" au sein des fédérations les
plus innovantes, prévue des 2019, marque une premiere étape vers cette transformation des organisations sportives en

structures data-driven.



Les Sports de Connivence : La Révolution des
Motivations

Depuis plus d'un quart de siecle, une transformation profonde des motivations sportives s'opere en France, conduisant a un
décalage croissant entre |'offre institutionnelle et la demande sociale. Ce phénomene, identifié dés 1995 dans l'ouvrage
"Génération glisse", constitue ['une des clés de compréhension essentielles des défis auxquels sont confrontées les organisations

sportives traditionnelles.

Le concept de "sports de connivence", par opposition aux "sports de concurrence" dominants dans le modeéle fédéral classique,
synthétise cette évolution des attentes vers des pratiques privilégiant le lien social, le plaisir partagé et l'expérience collective

plutot que la performance et la compétition.

Sports de concurrence Sports de connivence

e Logique pyramidale et hiérarchique e Logique horizontale et collaborative

e Valorisation de la performance mesurable e Valorisation de l'expérience vécue

e Normalisation stricte des pratiques e (Créativité et adaptation des regles

e Progression codifiée et linéaire e Progression personnalisée et modulaire
e Séparation par niveaux de compétence e Mixité des niveaux et inclusion

e Encadrement technique directif e Accompagnement facilitateur

e Organisation institutionnelle formelle e Organisation communautaire fluide

Les technologies numériques, et particulierement les réseaux sociaux, ont considérablement amplifié ce phénomene en facilitant
la constitution de communautés sportives informelles organisées autour de valeurs et d'intéréts partagés, indépendamment des
structures institutionnelles. Ces communautés numériques d'intéréts sportifs développent leurs propres codes, rituels et

événements, construisant une culture sportive alternative qui séduit particulierement les jeunes générations.

Pour les fédérations sportives, 'enjeu n'est pas de s'opposer a cette évolution mais de l'intégrer dans leur propre transformation.
Les Réseaux Sociaux Sportifs offrent précisément la possibilité de concilier I'héritage institutionnel des fédérations avec les
aspirations communautaires des pratiquants contemporains, en créant des espaces numériques ou peuvent se développer ces
nouvelles formes de connivence sportive tout en bénéficiant de l'expertise technique et de la légitimité des structures

traditionnelles.



La Social Room : Centre Nevralgique de
I'Intelligence Sportive

A ['horizon 2025, les fédérations sportives les plus innovantes auront intégré au cceur de leur organisation un nouveau
département stratégique : la Social Room. Ce centre névralgique de l'intelligence numérique sportive représente bien plus qu'un
simple outil de communication ; il constitue un véritable dispositif d'écoute, d'analyse et d'anticipation des tendances qui

traversent |'écosysteme sportif.

Inspirée des war rooms développées par les grandes entreprises pour leur stratégie digitale, la Social Room sportive combine
plusieurs fonctions essentielles qui transforment la maniere dont les fédérations interagissent avec leur environnement et

prennent leurs décisions stratégiques.

® Social Listening M Data Intelligence
Surveillance et analyse en temps réel des Traitement et analyse des données issues des Réseaux
conversations sur le sport sur les réseaux sociaux Sociaux Sportifs fédéraux, offrant une compréhension
publics, permettant d'identifier les tendances fine des comportements et préférences des licenciés.
émergentes, les sujets d'intérét et les perceptions des Ces insights permettent d'adapter 'offre de services en
pratiquants potentiels. Cette écoute permanente temps réel et d'anticiper les évolutions futures.

fournit une vision dynamique et non biaisée des

attentes sportives de la population.

Yy Community Management avancé :0: Innovation collaborative
Animation stratégique des communautés numériques Exploitation des idées et propositions émanant des
sportives, fondée sur une compréhension approfondie licenciés via les R2S pour développer de nouveaux
des mécanismes d'engagement et une capacité a créer services ou améliorer |'offre existante, transformant les
des dynamiques collectives positives autour des pratiquants en véritables co-créateurs de |'évolution
valeurs et activités fédérales. fédérale.

La Social Room fédérale mobilise des compétences nouvelles pour le monde sportif : data scientists, community managers,
social media researchers, experts en Inbound-Marketing, développeurs et consultants spécialisés dans l'intelligence numérique.
Cette équipe pluridisciplinaire travaille en étroite collaboration avec les instances dirigeantes de la fédération, assurant la

traduction des insights numériques en décisions stratégiques concretes.

L'investissement dans une telle structure représente un choix stratégique majeur, symbolisant la transition d'une fédération
traditionnelle vers une "Smart-Fédération" pleinement intégrée dans |'ere digitale et capable d'anticiper plutét que de subir les

transformations de son environnement.



Le Développement des Emplois Numeériques
dans le Sport

La transition numérique du sport francais s'accompagne d'une transformation profonde des métiers et compétences requises au
sein des organisations sportives. De nouveaux profils professionnels émergent, combinant expertise sportive et maitrise des

technologies digitales, créant ainsi de nouvelles opportunités d'emploi dans un secteur en pleine mutation.

Cette évolution du paysage professionnel sportif s'accélere depuis 2018, avec la création progressive de postes spécifiquement
dédiés au numérique dans les fédérations, ligues, comités et clubs structurés. Ces nouveaux métiers constituent le socle humain

indispensable au déploiement réussi des stratégies digitales sportives.

Parmi les profils émergents les plus stratégiques pour les organisations sportives, on peut notamment identifier :

Profil professionnel Missions principales Compétences clés

Responsable de la transformation Définition et pilotage de la stratégie Vision stratégique, management du

digitale numérique globale changement, culture sportive et

maitrise technologique

Chef de projet R2S Conception, déploiement et Gestion de projet digital, UX/UI,
optimisation des plateformes sociales compréhension des écosystemes
sportives sportifs

Data Analyst sportif Collecte, traitement et analyse des Data science, connaissance technique
données sportives pour orienter les du sport, visualisation de données
décisions

Community Manager sportif Animation des communautés Communication digitale, culture
numériques et gestion de sportive, psychologie des
l'engagement communautés

Content Manager sportif Création et diffusion de contenus Storytelling, production multimédia,
adaptés aux plateformes numériques connaissance des codes sportifs

Cette évolution professionnelle s'accompagne naturellement d'un besoin de formations adaptées. La création des premiers
Masters de Management de l'innovation sportive numérique au sein des universités et écoles de commerce a partir de 2018
répond partiellement a cette nécessité. Toutefois, les organisations sportives devront également développer des programmes de
formation continue pour permettre aux professionnels déja en poste d'acquérir les compétences numériques nécessaires a leur

évolution.



Fast I'T : Accelérer la Transformation Numerique
du Sport

Face a 'urgence de la transition numérique qui menace d'ubériser les structures sportives traditionnelles, les organisations
fédérales doivent adopter une approche résolument accélérée dans leur transformation digitale. Le concept de "Fast IT"
(informatique rapide), développé initialement dans le secteur des entreprises, offre un cadre méthodologique particulierement

adapté aux contraintes et enjeux spécifiques du monde sportif.

La Fast IT propose une rupture avec les approches informatiques traditionnelles, souvent lourdes et rigides, au profit d'une
méthodologie agile, évolutive et centrée sur les besoins des utilisateurs finaux. Cette approche permet de réduire drastiquement

les délais de conception et de déploiement des solutions numériques, tout en optimisant leur pertinence et leur adoption.

Priorisation stratégique

Identification des projets a forte valeur ajoutée réalisables rapidement

Equipes pluridisciplinaires

Constitution de groupes associant expertise sportive et compétences techniques

Methodes agiles

Adoption de cycles de développement courts avec feedback continu

I

Architecture modulaire

Conception de solutions évolutives basées sur des composants

réutilisables

Déploiement itératif

Mise en ceuvre progressive avec amélioration continue

basée sur les retours

Appliquée au déploiement des Réseaux Sociaux Sportifs, la Fast IT permet d'éviter ['écueil des grands projets informatiques
monolithiques qui s'enlisent souvent dans des délais et budgets incontrolables. Elle favorise au contraire une approche par
modules fonctionnels rapidement opérationnels, qui s'enrichissent progressivement tout en s'adaptant aux retours des

utilisateurs.

Cette méthodologie implique également un changement culturel important au sein des organisations sportives,
traditionnellement peu habituées aux cycles d'innovation rapides. Elle nécessite une plus grande tolérance a l'expérimentation,
une acceptation de l'imperfection initiale des solutions, et une valorisation de 'apprentissage continu plutot que de la

planification exhaustive.

Les fédérations qui adopteront cette approche Fast IT pour leur transition numérique bénéficieront d'un avantage compétitif
significatif, en proposant rapidement des services digitaux attractifs a leurs licenciés tout en conservant la capacité d'évoluer au

rythme des innovations technologiques et des attentes sociétales.



Le DevOps Sportif : Une Nouvelle Approche de
Développement

La méthodologie DevOps, fusion des termes "développement" et "opérations", représente une approche innovante
particulierement adaptée aux défis de la transformation numérique du sport francais. Cette philosophie de travail, qui vise a
rapprocher les équipes de développement logiciel et les équipes opérationnelles, peut étre transposée avec succes dans le

contexte spécifique des organisations sportives.

Le DevOps sportif consiste a créer une collaboration étroite et continue entre les experts techniques (développeurs, data
scientists) et les experts sportifs (entraineurs, dirigeants, pratiquants), afin de concevoir des solutions numériques parfaitement

adaptées aux réalités du terrain et capables d'évoluer rapidement.

Développement collaboratif

Conception des solutions en équipes

mixtes tech-sport

Mesure et optimisation

Analyse des usages et ajustements

&

Test en conditions réelles

Validation rapide par les utilisateurs

finaux sportifs

Déploiement continu

Mise en production réguliere de

permanents nouvelles fonctionnalités

Cette approche présente plusieurs avantages majeurs pour le développement des Réseaux Sociaux Sportifs et autres solutions

numériques fédérales :

e Réduction significative du temps de mise sur le marché des nouvelles fonctionnalités, permettant de réagir rapidement aux

évolutions des besoins et aux initiatives concurrentes

e Amélioration de la qualité et de la pertinence des solutions, grace a l'intégration continue des retours utilisateurs dans le

processus de développement
e Optimisation des ressources, en évitant le développement de fonctionnalités inutilisées ou inadaptées

e (Création d'une culture de l'innovation partagée entre les équipes techniques et sportives, favorisant ['émergence d'idées

disruptives

Pour mettre en ceuvre efficacement cette approche DevOps sportif, les fédérations devront adapter leurs structures
organisationnelles, en décloisonnant les départements et en favorisant les équipes projet transversales. Elles devront également
investir dans des outils d'automatisation (intégration continue, déploiement continu, monitoring) et dans la formation de leurs

équipes aux méthodologies agiles.

Les organisations sportives qui parviendront a intégrer cette culture DevOps bénéficieront d'un avantage compétitif considérable
dans leur capacité a innover et a s'adapter rapidement aux évolutions technologiques et sociétales qui transforment le paysage

sportif.



[.Le NoCode : Démocratiser I'Innovation
Numerique Sportive

Le mouvement NoCode, qui permet de créer des applications et des services numériques sans compétences de programmation
traditionnelles, représente une opportunité majeure pour accélérer et démocratiser la transformation digitale des organisations
sportives. Cette approche leve |'un des obstacles principaux a l'innovation dans le sport : la dépendance vis-a-vis de ressources

techniques rares et coliteuses.

Les plateformes NoCode offrent des interfaces visuelles intuitives qui permettent a des professionnels du sport sans formation

technique spécifique de concevoir et déployer des solutions digitales fonctionnelles, qu'il s'agisse d'applications mobiles, de

sites web, d'automatisations ou d'outils d'analyse de données.

Accélération du développement Réduction des cotits

Les outils NoCode permettent de réduire En limitant le recours a des développeurs spécialisés,

drastiquement le temps nécessaire pour créer et le NoCode permet aux organisations sportives de
déployer des solutions numériques, passant de maitriser leurs budgets informatiques tout en

plusieurs mois a quelques semaines voire quelques multipliant leurs capacités d'innovation. Cette

jours pour certaines applications. Cette rapidité est
cruciale dans un contexte d'ubérisation ou les
organisations sportives doivent réagir promptement

aux évolutions du marché.

Autonomisation des experts métier 25

Les professionnels du sport, qui comprennent
intimement les besoins de leur discipline et de leurs
pratiquants, peuvent directement transformer leurs
idées en solutions concréetes sans intermédiaire
technique. Cette autonomie favorise ['émergence
d'innovations véritablement adaptées aux réalités du

terrain.

accessibilité financiere est particulierement
importante pour les petites fédérations et les clubs aux

ressources limitées.

[tération et expérimentation

La simplicité de modification des solutions NoCode
encourage une culture d'amélioration continue basée
sur les retours utilisateurs. Les organisations sportives
peuvent ainsi tester rapidement différentes approches
et faire évoluer leurs services numériques en fonction

des résultats observés.

Pour les Réseaux Sociaux Sportifs, le NoCode peut permettre de développer rapidement des modules complémentaires
spécifiques a chaque discipline, des interfaces personnalisées pour différents profils d'utilisateurs, ou encore des

automatisations facilitant la gestion administrative des clubs.

Si le NoCode présente des limitations pour les applications trés complexes ou nécessitant des performances exceptionnelles, il
couvre néanmoins une large part des besoins numériques des organisations sportives. Une approche hybride, combinant
solutions NoCode pour les besoins courants et développement traditionnel pour les composants critiques, représente

généralement la stratégie optimale.



L'Open API : La Clé de I'Ecosystéme Digital
Sportif

L'approche Open API (Interface de Programmation Applicative ouverte) représente un levier stratégique déterminant pour les
fédérations sportives dans leur transition numérique. En ouvrant de maniere controlée certaines fonctionnalités et données de
leurs systemes informatiques, les organisations sportives peuvent créer un véritable écosysteme d'innovation autour de leurs

Réseaux Sociaux Sportifs.

Ce modele d'ouverture programmée permet a des développeurs externes, des start-ups ou des passionnés de créer des
applications et services complémentaires qui enrichissent |'offre fédérale, sans que la fédération ait a supporter l'intégralité des

colts de développement et de maintenance.

Un écosysteme d'applications tierces

En exposant certaines fonctionnalités via des API sécurisées, les fédérations permettent a des développeurs externes de
créer des applications spécialisées répondant a des besoins spécifiques : outils d'analyse de performance, applications
d'entrailnement personnalisé, solutions de matchmaking entre pratiquants, ou services de réservation d'équipements. Cette

diversité enrichit considérablement ['expérience des licenciés.

Intégration avec les objets connecteés

Les API permettent d'intégrer facilement les données issues des objets connectés sportifs (montres, capteurs, équipements
intelligents) au sein des R2S fédéraux. Cette interconnexion crée une expérience utilisateur fluide et complete, ou les

données de pratique alimentent automatiquement le profil numérique du sportif dans son environnement fédéral.

Collaboration avec les collectivités

Des API dédiées peuvent faciliter 'échange de données entre les R2S fédéraux et les systemes numériques des smart cities,
permettant une gestion optimisée des équipements sportifs, une meilleure coordination des événements, et une analyse

partagée des pratiques sportives territoriales.

La mise en ceuvre d'une stratégie Open API nécessite toutefois une réflexion approfondie sur plusieurs aspects critiques : sécurité
et protection des données personnelles, définition précise des périmetres d'ouverture, gouvernance de |'écosysteme

d'applications, et modeles économiques associés (gratuité, monétisation, partage de revenus).

Les fédérations doivent également mettre en place une documentation technique de qualité, des environnements de test, et un
accompagnement adapté pour les développeurs souhaitant contribuer a leur écosysteme digital. Cette infrastructure de support

constitue un investissement initial significatif mais essentiel a la réussite de la démarche d'ouverture.

En adoptant une approche Open API bien structurée, les fédérations sportives peuvent transformer leur R2S d'un simple outil en
une véritable plateforme d'innovation collaborative, amplifiant considérablement leur capacité a proposer des services

numériques pertinents et diversifiés a leurs licenciés.



Cybersécurité et Sport Digital : Proteger
I'Ecosysteme Sportif

A mesure que le sport francais accélére sa transition numérique, les questions de cybersécurité deviennent cruciales pour
préserver l'intégrité, la confidentialité et la disponibilité des systemes et données sportives. Les Réseaux Sociaux Sportifs, en tant
que plateformes centralisant des informations sensibles sur les pratiquants et les organisations, constituent des cibles

potentielles pour diverses formes de cyberattaques.

La spécificité du contexte sportif nécessite une approche de cybersécurité adaptée, prenant en compte les particularités
organisationnelles des fédérations et clubs, souvent caractérisés par des ressources techniques limitées et une forte proportion

de bénévoles non spécialistes du numérique.

Evaluation des risques spécifiques

|dentification méthodique des menaces potentielles et des vulnérabilités propres a chaque organisation sportive,
en fonction de sa taille, de sa discipline et de ses systemes numériques. Cette analyse doit inclure les risques liés

aux données personnelles des licenciés, aux informations stratégiques et aux systemes opérationnels.

Sécurisation par conception

Intégration des principes de sécurité des la conception des R2S et autres systemes numériques sportifs (security by
design), avec des mécanismes robustes d'authentification, de chiffrement des données, et de cloisonnement des

acces selon les profils d'utilisateurs.

Formation et sensibilisation

Développement d'une culture de cybersécurité au sein de l'écosysteme sportif, avec des programmes de formation
adaptés aux différents publics (dirigeants, salariés, bénévoles, pratiquants), mettant l'accent sur les bonnes

pratiques quotidiennes et la détection des menaces courantes.

Surveillance et réponse aux incidents

Mise en place de systemes de détection des incidents de sécurité et élaboration de procédures claires de réponse
en cas d'attaque, incluant la communication de crise, la remédiation technique et les obligations légales de
notification.

La mutualisation des ressources de cybersécurité constitue une approche particulierement pertinente pour le mouvement
sportif. Le CNOSF pourrait ainsi développer un centre d'expertise et d'assistance en cybersécurité au service de l'ensemble des

fédérations, offrant des outils, méthodologies et services de veille adaptés aux spécificités du secteur sportif.

Parmi les menaces prioritaires a adresser figurent le phishing ciblant les dirigeants sportifs, le vol de données personnelles des
licenciés, les attaques par rangongiciel sur les systemes de gestion, et la manipulation des résultats sportifs ou des systemes de
billetterie. La préparation des grands événements sportifs comme les Jeux Olympiques de Paris 2024 nécessite une vigilance

particuliere, ces manifestations constituant des cibles privilégiées pour les cyberattaquants.

L'investissement dans la cybersécurité doit étre considéré comme une composante essentielle de la transformation numérique
du sport, garantissant la confiance des utilisateurs et la pérennité des services digitaux développés par les organisations

sportives.



L'Internet des Objets (IoT) dans le Sport :
Connecter I'Expérience Sportive

L'Internet des Obijets (IoT) représente 'une des technologies les plus transformatives pour 'écosysteme sportif a ['horizon 2030.

En connectant le monde physique au monde numérique, les objets connectés créent un continuum d'expérience qui

révolutionne tant la pratique sportive que sa gestion et son analyse.

Cette vague technologique, dont la premiere phase a débuté vers 2010 avec les trackers d'activité grand public, entre désormais

dans une phase de maturité caractérisée par une diversification des objets, une amélioration de leurs performances techniques

et une intégration croissante dans les écosystemes numériques sportifs.

Equipements intelligents pour les pratiquants

La nouvelle génération d'objets connectés dépasse
largement le simple suivi d'activité pour offrir des
fonctionnalités avancées : analyse technique du geste sportif
via des capteurs intégrés aux vétements ou équipements,
retour haptique pour la correction en temps réel,
optimisation physiologique basée sur des mesures
biologiques précises (fréquence cardiaque, oxygénation

musculaire, biomarqueurs).

Ces dispositifs personnels génerent un volume considérable
de données qui, intégrées aux Réseaux Sociaux Sportifs via
des API dédiées, enrichissent considérablement le profil
numérique du sportif et permettent une personnalisation
poussée des programmes d'entrainement et des

recommandations.

Infrastructures sportives connectées

Les équipements sportifs traditionnels se transforment en
environnements intelligents équipés de capteurs et
d'actuateurs : terrains instrumentés mesurant les impacts et
trajectoires, systemes d'éclairage adaptatifs, solutions
d'acces et de réservation automatisées, ou encore dispositifs

de suivi des flux et d'optimisation énergétique.

Ces infrastructures connectées génerent des données
précieuses pour les collectivités et gestionnaires
d'équipements, permettant une utilisation plus efficiente des
ressources et une meilleure adaptation de l'offre a la
demande réelle. Elles créent également de nouvelles
possibilités d'interaction entre le pratiquant et son

environnement sportif.

Pour les fédérations sportives, l'intégration de l'loT dans leur stratégie numérique présente a la fois des opportunités et des défis.

La capacité a collecter, analyser et valoriser les données issues des objets connectés devient un facteur de différenciation majeur,

permettant d'enrichir considérablement l'expérience licencié et de développer des services a forte valeur ajoutée.

Les Réseaux Sociaux Sportifs doivent étre congus comme des plateformes capables d'agréger et d'exploiter intelligemment ces

flux de données IoT, créant ainsi un écosysteme numérique complet ou la pratique physique et I'expérience digitale se

nourrissent mutuellement.

Cette convergence entre |oT et R2S nécessite toutefois une attention particuliere aux questions d'interopérabilité technique, de

protection des données personnelles et d'accessibilité équitable aux technologies, afin d'éviter la création d'une fracture

numérique sportive entre pratiquants équipés et non équipés.



La 5G et le Sport : Nouvelles Perspectives de
Connectivité

Le déploiement de la technologie 5G ouvre des perspectives révolutionnaires pour l'écosysteme sportif francais. Cette nouvelle

génération de réseau mobile, caractérisée par des débits ultra-rapides, une latence minimale et une capacité de connexion

massive, constitue une infrastructure critique pour le développement des usages numériques avancés dans le sport.

Au-dela de la simple amélioration des performances par rapport a la 4G, la 5G représente un changement de paradigme dans la

connectivité, rendant possibles des applications jusqu'alors irréalisables et transformant profondément l'expérience des

pratiquants comme des spectateurs.
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Pratique sportive augmentée

La 5G permet le développement d'applications de
réalité augmentée en temps réel pour les pratiquants::
coaching virtuel superposé a l'environnement réel,
visualisation immédiate des données de performance,
ou encore simulation d'adversaires virtuels. La faible
latence du réseau garantit une expérience fluide,

essentielle pour les activités sportives.

Diffusion et captation innovantes

La capacité de la 5G a transmettre d'énormes volumes
de données permet la démocratisation de nouvelles
formes de captation et diffusion sportives : vidéo 8K,
diffusion multi-angles personnalisable, ou production
décentralisée d'événements méme dans des lieux

reculés.

E Infrastructures sportives connectées

Les stades et équipements sportifs "5G ready" peuvent
accueillir simultanément des milliers d'objets
connectés sans saturation du réseau, permettant une
digitalisation compléete de l'expérience : billetterie
dématérialisée, navigation contextuelle, statistiques en
temps réel, ou commande de services depuis son

siege.

Edge computing sportif

La combinaison de la 5G et de l'edge computing
(traitement des données au plus prés de leur source)
ouvre la voie a des analyses en temps réel ultra-
sophistiquées : détection instantanée de mouvements
techniques incorrects, prévention des blessures basée
sur des modeles prédictifs, ou ajustements tactiques

alimentés par l'lA.

Pour les fédérations sportives, l'intégration de la 5G dans leur stratégie numérique représente un levier d'innovation majeur,

permettant d'enrichir considérablement les Réseaux Sociaux Sportifs et de créer de nouvelles formes d'engagement des

licenciés. Elle facilite également le déploiement de solutions de télé-coaching, particulierement pertinentes pour les zones

rurales ou les disciplines a faible densité d'encadrement.

Les infrastructures sportives devront progressivement intégrer cette dimension dans leurs projets de construction ou de

rénovation, en prévoyant les équipements nécessaires a une couverture 5G optimale. Cette évolution s'inscrit dans la tendance

plus large des "smart stadiums" et des équipements sportifs connectés, véritables plateformes d'expériences digitales avancées.



Le Sport a I'Heure du Métavers : Entre Réel et

Virtuel

A ['horizon 2030, le concept de métavers - ces univers virtuels persistants ol les utilisateurs interagissent via des avatars

numériques - pourrait profondément transformer certains aspects de |'écosysteme sportif. Au-dela des effets de mode et des

promesses marketing, cette convergence entre mondes physique et virtuel ouvre des perspectives inédites pour la pratique,

l'apprentissage et la consommation du sport.

Le métavers sportif ne se limite pas a une simple digitalisation des activités existantes ; il constitue un nouveau territoire

d'expression ou les frontieres traditionnelles du sport s'estompent, créant des expériences hybrides qui combinent engagement

physique et immersion numérique.
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Entrainement immersif

Les environnements virtuels permettent la création de
simulations d'entrainement ultra-réalistes, ou les sportifs
peuvent répéter des gestes techniques complexes, visualiser
des situations tactiques, ou s'entrainer contre des adversaires

virtuels calibrés selon leurs besoins spécifiques.
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Compétitions hybrides

De nouveaux formats compétitifs émergent, combinant
performances physiques réelles et représentation virtuelle :
courses ou les participants s'affrontent simultanément depuis

différents lieux, compétitions augmentées par des €léments

numériques, ou événements mélant athletes réels et avatars.
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Communauteés sportives déterritorialisees

Le métavers offre la possibilité de créer des espaces sociaux
virtuels dédiés au sport, ou pratiquants du monde entier
peuvent se retrouver pour partager leur passion, échanger des
conseils, ou participer ensemble a des événements,

transcendant les limitations géographiques traditionnelles.
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Spectacle sportif réinventé

L'expérience du spectateur se transforme radicalement, avec la
possibilité d'assister virtuellement a des événements depuis
n'importe ou, de choisir librement ses angles de vue, ou méme
d'interagir avec I'environnement sportif et les autres

spectateurs de facon inédite.

Pour les fédérations sportives, le métavers représente a la fois une opportunité et un défi stratégique. D'un coté, il offre de

nouveaux canaux pour engager les pratiquants, enrichir l'expérience des licenciés et valoriser le patrimoine sportif. De ['autre, il

souleve des questions complexes en termes de gouvernance, de propriété intellectuelle et d'éthique.

L'intégration du métavers dans les Réseaux Sociaux Sportifs fédéraux devra s'effectuer de maniere progressive et réfléchie, en

veillant a préserver les valeurs fondamentales du sport tout en exploitant les potentialités de ces nouveaux espaces numériques.

Une approche équilibrée consistera probablement a développer des "métavers sportifs" spécifiques, congus pour enrichir plutt

que remplacer l'expérience sportive traditionnelle.

Les fédérations les plus visionnaires commenceront des 2023-2025 a expérimenter ces technologies, en se concentrant d'abord

sur des cas d'usage a forte valeur ajoutée comme la formation technique, la préparation mentale ou l'engagement

communautaire.



Le Machine Learning au Service de la
Performance Sportive

Le machine learning (apprentissage automatique), branche de l'intelligence artificielle permettant aux systemes d'apprendre a
partir de données sans étre explicitement programmés, révolutionne l'approche de la performance sportive. Cette technologie
offre des capacités d'analyse et de prédiction inédites, transformant profondément les méthodes d'entrainement, de préparation

et d'évaluation des sportifs.

Dans le contexte des Réseaux Sociaux Sportifs et de la transformation numérique des fédérations, le machine learning constitue
un levier puissant pour créer des services a haute valeur ajoutée et personnaliser 'expérience des pratiquants a un niveau

jusqu'alors inaccessible.

Analyse technique du... 1

Prévention des blessures =

Personnalisation de... =

Analyse tactique et... -

Détection de talents =

20 40 60
Niveau d'adoption actuel (%) [ Potentiel d'impact (1-10)

| |

Plusieurs applications du machine learning présentent un intérét stratégique majeur pour les fédérations sportives :

e Analyse technique automatisée : Des algorithmes entrainés sur des millions d'images peuvent analyser instantanément les
mouvements d'un pratiquant a partir d'une simple vidéo, identifier les écarts par rapport aux modeles techniques optimaux,
et proposer des corrections personnalisées. Cette démocratisation de |'analyse biomécanique avancée pourrait révolutionner

l'apprentissage technique a tous les niveaux.

e Systemes prédictifs de prévention : En analysant les données historiques d'entrainement, de récupération et de blessures,
des modeles de machine learning peuvent identifier les signaux précoces de risque et recommander des ajustements
préventifs personnalisés. Ces systemes pourraient considérablement réduire l'incidence des blessures, enjeu majeur tant

pour le sport de haut niveau que pour la pratique de loisir.

¢ Plans d'entrainement adaptatifs : Des algorithmes sophistiqués peuvent générer et ajuster en continu des programmes
d'entrailnement personnalisés en fonction des progres réalisés, des contraintes individuelles et des objectifs spécifiques de

chaque pratiquant. Cette personnalisation massive représente une valeur ajoutée considérable pour les licenciés.

Pour intégrer efficacement le machine learning dans leur stratégie numérique, les fédérations devront constituer des équipes
pluridisciplinaires associant data scientists, experts sportifs et spécialistes du numérique. Elles devront également veiller a la
qualité et a la structuration des données collectées, matiere premiere essentielle a la pertinence des modeles d'apprentissage

automatique.

Les Réseaux Sociaux Sportifs peuvent jouer un role central dans cette stratégie, en servant a la fois de sources de données
(interactions, préférences, comportements des licenciés) et de canaux de distribution pour les services basés sur le machine

learning, créant ainsi un cercle vertueux d'amélioration continue.



'Economie du Sport Digital : Nouveaux Modéles
de Financement

La transition numérique du sport francais ne pourra se réaliser pleinement sans |'émergence de nouveaux modeles économiques
adaptés a l'ere digitale. Au-dela des aspects technologiques, la viabilité financiere des initiatives numériques constitue un enjeu

stratégique majeur pour les fédérations et clubs confrontés a des contraintes budgétaires croissantes.

Les Réseaux Sociaux Sportifs, en tant que plateformes d'intermédiation et de services, ouvrent la voie a des sources de
financement inédites qui peuvent compléter les ressources traditionnelles du sport associatif (subventions, cotisations,

partenariats classiques) de plus en plus sous pression.

Economie de I'abonnement

Le modele "freemium" appliqué aux R2S permet de proposer des services de base gratuits a tous les licenciés, complétés par
des fonctionnalités premium accessibles via des abonnements mensuels ou annuels : outils avancés d'analyse de
performance, programmes d'entrainement personnalisés, contenus exclusifs, ou acces privilégié a des événements. Cette

approche génere des revenus récurrents tout en démocratisant l'acceés aux services numériques essentiels.

Partenariats digitaux innovants

Les R2S créent de nouvelles opportunités de collaboration avec les marques, dépassant le sponsoring traditionnel :
intégration de services tiers a valeur ajoutée, contenus sponsorisés contextualisés, expériences co-créées, ou programmes
de fidélité croisés. Ces partenariats, basés sur une création de valeur partagée, peuvent s'avérer plus durables et

rémunérateurs que les approches classiques.

Monétisation ethique des données

Dans le strict respect du RGPD et avec le consentement explicite des utilisateurs, certaines données agrégées et
anonymisées issues des R2S peuvent présenter une valeur pour des acteurs du secteur sportif ou de la santé. La création
d'observatoires des pratiques sportives ou de registres d'études scientifiques peut générer des revenus tout en contribuant a

l'intérét général.

D'autres pistes innovantes incluent les micro-transactions pour des services ponctuels, le crowdfunding pour des projets
spécifiques, les marketplaces de services entre membres (coaching, partenariats d'entrainement), ou encore les systemes de

jetons numériques récompensant l'engagement des licenciés.

Pour développer ces nouveaux modeles économiques, les fédérations devront intégrer des compétences en business
development digital, souvent éloignées de leur culture organisationnelle traditionnelle. Des partenariats avec des incubateurs

spécialisés ou des écoles de commerce pourront faciliter cette montée en compétence.

La mutualisation des approches économiques au niveau du CNOSF pourrait également permettre des économies d'échelle
significatives, particulierement précieuses pour les fédérations de taille modeste. Des mécanismes de péréquation pourraient
étre envisagés pour garantir que les bénéfices de la transition numérique profitent a 'ensemble de |'écosysteme sportif, au-dela

des disciplines les plus médiatisées ou commercialement attractives.



Le Marketing Sportif Digital : De 'Acquisition a
'Engagement

La transformation numérique du sport francais s'accompagne d'une évolution profonde des stratégies marketing des
organisations sportives. Le marketing sportif digital dépasse largement les approches traditionnelles de communication pour
embrasser I'ensemble du parcours du pratiquant, de la découverte initiale d'une discipline a l'engagement durable au sein de la

communauté sportive.

Les Réseaux Sociaux Sportifs constituent une infrastructure idéale pour déployer ces nouvelles stratégies marketing, en offrant
simultanément des canaux d'acquisition, de fidélisation et d'engagement des licenciés dans un environnement numérique

maitrisé par les fédérations.

Inbound Marketing Sportif

Contrairement aux approches publicitaires traditionnelles, l'inbound marketing vise a attirer naturellement des prospects
qualifiés en proposant des contenus de valeur adaptés a leurs centres d'intérét. Pour les fédérations, cela implique la
création réguliere de contenus éducatifs, inspirants ou utiles (tutoriels techniques, témoignages, guides d'entrainement)
diffusés via les canaux numériques pour susciter l'intérét des pratiquants potentiels.

Marketing de Communaute

Au-dela de la simple promotion de services, le marketing sportif digital s'attache a créer et animer des communautés de
pratiquants partageant des valeurs et intéréts communs. Les R2S permettent de structurer ces communautés autour de
centres d'intérét spécifiques (niveau de pratique, objectifs, localisation), créant ainsi des espaces d'échange et d'entraide

qui renforcent l'engagement et l'identification a la discipline.

Marketing Conversationnel

L'ere digitale a transformé la communication marketing d'un monologue en dialogue permanent. Les fédérations
doivent développer des stratégies d'interaction réguliere avec leurs licenciés, a travers sondages, consultations,
retours d'expérience ou co-création de services. Cette approche conversationnelle valorise I'expérience et 'expertise
des pratiquants tout en générant des insights précieux pour 'amélioration continue de l'offre fédérale.

Marketing de 'Engagement

L'objectif ultime du marketing sportif digital est de transformer le simple licencié en véritable ambassadeur de sa
discipline. Les mécaniques de gamification, les programmes de reconnaissance et les opportunités de
contribution a la communauté intégrés aux R2S permettent de stimuler cet engagement progressif, créant un

cercle vertueux ou les pratiquants les plus impliqués deviennent eux-mémes vecteurs de développement.

La mise en ceuvre efficace de ces stratégies marketing digitales nécessite une connaissance approfondie des segments de
pratiquants, de leurs motivations et de leurs parcours. Les outils d'analyse intégrés aux R2S fournissent les données
indispensables a cette compréhension fine des audiences, permettant un ciblage précis et une personnalisation des messages et

propositions.

Pour les fédérations sportives, 'adoption de ces approches marketing avancées représente un changement culturel significatif,
nécessitant souvent l'intégration de nouvelles compétences et la transformation des processus organisationnels. Cette évolution
est cependant essentielle pour rester pertinent dans un environnement ou les attentes des pratiquants sont faconnées par leurs

expériences numériques quotidiennes avec les marques les plus innovantes.



Conclusion : Vers un Nouveau Contrat Social,
Sportif et Digital

Au terme de cette exploration approfondie des multiples dimensions de la transition numérique du sport francais, une évidence
s'impose : nous ne sommes pas simplement face a une évolution technologique, mais bien a ['émergence d'un nouveau contrat
social et sportif qui redéfinira 'écosysteme pour les décennies a venir. Cette révolution silencieuse transforme déja

profondément les modes d'engagement, les attentes et les interactions entre tous les acteurs de ['univers sportif.

Ce pacte inédit entre pratiquants, organisations fédérales et pouvoirs publics reconfigure en profondeur les droits, devoirs et
attentes de chaque partie prenante dans un univers politique et institutionnel désormais indissociable de sa dimension
numérique. Il nécessite une redéfinition complete des modes de gouvernance, des flux d'information et des processus

décisionnels qui ont structuré le sport francais depuis plus d'un demi-siecle.

La révolution numérique n'est pas seulement technologique - elle est avant tout culturelle, sociale et organisationnelle. Elle
impose de repenser fondamentalement la relation entre l'individu et l'institution, entre la pratique personnelle et ['engagement

collectif, entre I'expérience locale et |'appartenance globale.

p22¥ Pour les pratiquants

Le droit a une expérience sportive personnalisée, enrichie par les technologies numériques, mais également la
responsabilité d'une participation active a la vie et |'évolution de leur communauté sportive. Le statut d'usager passif
cede définitivement sa place a celui de co-créateur engagé et influent. Cette nouvelle posture implique une
réappropriation de leur parcours sportif a travers des outils numériques qui leur permettent de documenter leurs
progres, partager leurs expériences, et contribuer activement a ['évolution de leur discipline. Le pratiquant digitalisé
devient a la fois consommateur exigeant et producteur de contenu, ambassadeur de son sport et critique constructif des

institutions qui l'encadrent.

off Pour les fédeérations

Le devoir impérieux de transformer leurs modeles organisationnels et de services pour intégrer pleinement la dimension
numérique, mais aussi l'opportunité historique de réaffirmer leur [égitimité en tant que garantes de l'intégrité et de
I'accessibilité universelle de la pratique sportive. Cette transformation nécessite bien plus qu'une simple digitalisation
des processus existants : elle exige une refonte complete de ['ADN fédéral pour placer ['écoute, l'agilité et l'innovation au
coeur des priorités stratégiques. Les fédérations qui réussiront cette métamorphose pourront nouer avec leurs licenciés
une relation plus directe, plus riche et plus engageante que jamais, renforcant leur position d'acteurs incontournables de

I'écosysteme sportif plutot que de la voir s'éroder face aux nouveaux entrants.

dHl Pour les collectivités

La nécessité d'intégrer le numérique comme pilier fondamental de leurs politiques sportives territoriales et d'adapter
leurs équipements aux nouvelles attentes, mais également la possibilité d'instaurer des formes innovantes de
gouvernance participative autour du sport local. Les villes et territoires intelligents de demain placeront l'activité
physique et sportive au coeur de leur conception, en déployant des infrastructures connectées, des parcours sportifs
augmentés et des systemes d'information permettant d'optimiser ['utilisation des ressources sportives. Au-dela des
aspects technologiques, c'est toute la relation avec le citoyen sportif qui évolue vers un modele de co-construction ou les
besoins sont identifiés, exprimés et satisfaits via des plateformes digitales facilitant le dialogue et la participation

démocratique.

¥ Pour I'Etat

La responsabilité cruciale d'élaborer un cadre juridique, éthique et financier propice a cette transition numérique, tout en
veillant scrupuleusement a ce qu'elle renforce plutot qu'elle n'affaiblisse les valeurs fondamentales du modele sportif
francais. Cela implique non seulement d'adapter le cadre réglementaire aux enjeux de la data, de l'intelligence artificielle
et des plateformes digitales, mais aussi de repenser les mécanismes de financement et de soutien pour accompagner les
acteurs traditionnels du sport dans leur transformation. L'Etat doit également se positionner comme garant de ['équité
d'acces aux ressources numeériques sportives, en luttant contre toutes les formes de fracture digitale qui pourraient

creuser les inégalités territoriales ou sociales dans |'acces a la pratique sportive.

Les Réseaux Sociaux Sportifs incarnent la matérialisation concréte de ce nouveau contrat social, forgeant des espaces
d'interaction ou cette reconfiguration des relations peut s'épanouir sous différentes formes dématérialisées. Bien au-dela de
simples plateformes technologiques, ils représentent une vision radicalement renouvelée du sport comme pratique sociale a
I'ere numérique. Ces écosystemes digitaux constituent désormais le terrain de jeu élargi ou se cultivent l'appartenance,

I'émulation et la progression individuelle mais aussi collective, complétant et enrichissant l'expérience physique sur le terrain.

Ces plateformes socio-sportives révolutionnent également les mécanismes traditionnels de transmission du savoir et de
l'expertise. Le modele vertical d'apprentissage cede progressivement la place a des dynamiques horizontales ou l'intelligence
collective permet la diffusion accélérée des innovations techniques, tactiques ou pédagogiques. L'entraineur ou l'éducateur
sportif voit son role évoluer de détenteur exclusif du savoir vers celui de curateur et validateur d'une connaissance désormais

largement distribuée.

L'équilibre spécifique qui émergera entre les différentes forces en présence - institutions traditionnelles, nouveaux acteurs
numériques, pratiquants autonomisés - demeure encore en construction. Les cing scénarios prospectifs décrits dans ce
document esquissent des configurations distinctes, chacune porteuse de promesses et de défis potentiels. La trajectoire qui se
dessinera dépendra largement de la capacité des acteurs historiques a embrasser pleinement cette transformation tout en

préservant leur identité et leurs valeurs fondamentales.

Cette phase de transition présente également des risques qu'il convient d'identifier clairement pour mieux les anticiper :
fragmentation excessive des communautés sportives, marchandisation accrue de |'expérience sportive, exclusion des publics les
moins familiers avec les outils numériques ou encore concentration excessive du pouvoir entre les mains des plateformes
technologiques propriétaires des services plébiscités par des consommateurs. La vigilance collective est requise pour naviguer

entre les écueils potentiels de cette transformation numérique.

La responsabilité collective qui incombe désormais a l'ensemble des acteurs du sport francais est d'orienter cette transition
numérique vers un modele qui préserve et amplifie les valeurs cardinales du sport - éducation, santé, inclusion, excellence - tout
en exploitant avec discernement les immenses possibilités offertes par les technologies émergentes en particulier par l'lA. Cette
responsabilité implique une démarche proactive d'expérimentation, d'évaluation critique et d'ajustement constant des solutions

déployées a la lumiere de leurs impacts réels sur 'écosysteme sportif.

La gouvernance de cette transition représente en elle-méme un défi considérable. Elle appelle a 'émergence de nouvelles
instances de concertation transcendant les frontieres traditionnelles entre disciplines, entre secteurs public et privé ou encore
entre monde fédéral et pratique libre. Ces forums hybrides devront intégrer pleinement la voix des pratiquants digitalisés dans

I'élaboration des orientations stratégiques et des politiques sportives de demain.

En définitive, la métamorphose "Du Chrono aux Réseaux" ne trouvera son accomplissement que si elle parvient a réconcilier
['héritage précieux du sport du XXe siecle avec les aspirations et les outils du XXle dans une synthese créative et audacieuse qui
place ra invariablement 'humain et son épanouissement au coeur du projet sportif national. Cette réconciliation n'est pas
seulement souhaitable - elle est vitale pour garantir la pérennité et le rayonnement du modele sportif francais dans un monde ou

le numérique redessine profondément toutes les dimensions de notre vie sociale, économique et culturelle.

L'avenir n'appartient ni aux technophiles inconditionnels qui verraient dans la digitalisation une fin en soi, ni aux conservateurs
qui s'accrocheraient a des modeles organisationnels dépassés par crainte du changement. Il sera fagonné par ceux qui sauront
orchestrer cette transformation digitale au service d'une vision humaniste et inclusive du sport ou la technologie restera un
moyen et jamais une finalité. C'est a cette condition que le sport francais pourra continuer a jouer pleinement son role essentiel

dans la construction d'une société plus solidaire, plus épanouie et plus résiliente.



Glossaire

Big Data Sportif

Ensemble des données massives générées par la pratique sportive (performances, comportements, géolocalisation, données
biométriques) dont ['analyse permet d'optimiser les performances, personnaliser ['expérience pratiquant et créer de nouveaux
modeles économiques. En France, le Big Data sportif génere plus de 2,3 milliards de données quotidiennes via les capteurs loT,

wearables et applications mobiles.

Blockchain Sportive

Technologie de registre distribué et décentralisé appliquée au sport, permettant de sécuriser les transactions, certifier les
licences, gérer les droits de propriété intellectuelle et créer des tokens sportifs (NFT). Ses caractéristiques d'immuabilité et de

transparence en font un outil particulierement adapté a la gouvernance sportive.

CNOSF

Comité National Olympique et Sportif Francais. Instance faitiere du mouvement sportif francais, regroupant les fédérations
sportives nationales. Dans le contexte de la transition numérique, le CNOSF est appelé a jouer un role de coordinateur de la

"coopétition digitale" entre fédérations.
Coopétition Digitale

Modele stratégique combinant coopération et compétition entre fédérations sportives dans le domaine numérique. Les
fédérations mutualisent leurs ressources technologiques (infrastructures, données, compétences) tout en maintenant leur
identité et leur compétitivité propres. Ce modele, piloté par le CNOSF, vise a créer des économies d'échelle dans la transition

numérique.
DevOps Sportif

Application de la méthodologie DevOps (fusion des équipes de développement et d'opérations) au contexte sportif. Cette
approche favorise des cycles de développement courts, une livraison continue d'améliorations et une collaboration étroite entre

les équipes techniques et métiers des organisations sportives.

Digital Excluded

Terme désignant les infrastructures sportives, clubs ou pratiquants non connectés au numérique. Les équipements "Digital
Excluded" — gymnases sans connectivité, terrains sans capteurs, clubs sans CRM — sont menacés d'obsolescence accélérée et de

perte de fréquentation estimée a 25 % d'ici 2028.

DSPN (Délégation de Service Public Numeérique)

Nouveau modele de gestion du service public sportif dans lequel des opérateurs numériques privés se voient déléguer la gestion
de services sportifs par les collectivités territoriales. Les DSPN combinent capacité conceptuelle, compétences technologiques et

connaissance des usages locaux pour proposer des services sportifs innovants.

Empowerment Sportif

Concept managérial appliqué au sport consistant a donner aux pratiquants, clubs et bénévoles les moyens (outils numériques,
données, formations) de prendre en charge leur propre développement sportif. L'empowerment via les R2S transforme les

licenciés passifs en acteurs engagés de leur fédération.
Expérience Licencié

Ensemble des interactions et émotions vécues par un pratiquant tout au long de son parcours au sein d'une fédération sportive,
de l'inscription a la fidélisation. A I'ére numérique, ['expérience licencié augmentée intégre des services digitaux personnalisés,

du coaching IA et des communautés en ligne.

Fast IT

Approche de transformation numérique accélérée, par opposition aux cycles longs de l'informatique traditionnelle. Le Fast IT
sportif privilégie des déploiements rapides, des tests en conditions réelles et des itérations courtes pour permettre aux
fédérations de s'adapter rapidement aux évolutions technologiques.

[oT (Internet des Objets) Sportif

Réseau d'objets physiques connectés a Internet utilisés dans le sport : capteurs de performance, wearables (montres connectées,
textiles intelligents), équipements de terrain instrumentés, balises GPS. L'loT sportif génére des données en temps réel

permettant d'optimiser l'entrainement, la sécurité et ['expérience spectateur.

Meétavers Sportif

Univers virtuel persistant et immersif dans lequel les utilisateurs peuvent pratiquer des sports virtuels, assister a des événements
sportifs en réalité augmentée ou interagir avec des athlétes via des avatars numériques. A ['horizon 2030, le métavers sportif

représente un marché estimé a plusieurs milliards d'euros.

NFT Sportif (Non-Fungible Token)

Actif numérique unique et non reproductible basé sur la blockchain, appliqué au sport pour certifier la propriété de moments
sportifs iconiques, de cartes de joueurs virtuelles ou de droits d'acces exclusifs. Les NFT sportifs créent de nouveaux modeles de

monétisation pour les clubs et fédérations.

NoCode Sportif

Mouvement permettant de créer des applications et services numériques sportifs sans compétences de programmation
traditionnelles, via des interfaces visuelles et des outils drag-and-drop. Le NoCode démocratise l'innovation numérique au sein

des petites fédérations et associations sportives disposant de ressources limitées.
Nudge-Marketing Sportif

Application des principes de 'économie comportementale au marketing des fédérations sportives. Consiste a influencer en
douceur les comportements des pratiquants (renouvellement de licence, participation aux événements, adoption d'outils

numériques) sans contrainte, en utilisant des incitations positives et des architectures de choix intelligentes.

Open API Sportive

Interface de Programmation Applicative ouverte permettant a des développeurs tiers d'accéder aux données et services d'une
fédération sportive de maniere controlée. L'Open API favorise la création d'un écosysteme d'applications partenaires et stimule

l'innovation autour des données sportives fédérales.

PISTE (Programme d'Investigations Stratégiques des Tendances d'Evolution)

Méthodologie d'analyse prospective développée pour anticiper les mutations du sport francgais a l'horizon 2050. Le PISTE
combine analyse des méga-tendances, scénarios prospectifs et recommandations stratégiques pour les acteurs du mouvement

sportif.

R2S (Reéseau Social Sportif)

Outil numérique congu spécifiquement pour amplifier les politiques de développement du sport local, territorial et national. Un
R2S integre des fonctionnalités de mise en relation entre pratiquants, de gestion de communautés sportives, de partage de

contenus et d'analyse de données, tout en respectant les exigences RGPD et SecNumCloud.

RGPD (Reglement Général sur la Protection des Données)

Réglementation européenne encadrant la collecte, le traitement et la conservation des données personnelles. Dans le sport, le
RGPD s'applique aux données des licenciés, aux données de performance et aux données comportementales collectées via les

plateformes numériques et objets connectés.

SecNumCloud

Qualification délivrée par 'ANSSI (Agence Nationale de la Sécurité des Systemes d'Information) garantissant le plus haut niveau
de sécurité pour les services cloud hébergeant des données sensibles. Pour les fédérations sportives gérant des données de santé

et de performance, le recours a des prestataires SecNumCloud devient une exigence de conformité.

Silver Economie du Sport

Segment économique du sport ciblant les pratiquants seniors (60 ans et plus). Représentant un marché de 4,5 milliards d'euros
en France d'ici 2030, la Silver économie du sport englobe les équipements adaptés, les programmes d'activité physique
thérapeutique, les applications de suivi santé et les offres de loisirs sportifs pour les retraités actifs.

Smart City Sportive

Ville intelligente intégrant le sport comme composante de sa stratégie numérique urbaine. Les Smart Cities sportives utilisent les
données urbaines (mobilité, santé, environnement) pour optimiser l'offre sportive locale, gérer les équipements en temps réel et

personnaliser les services aux citoyens pratiquants.

Social Room

Département stratégique au sein d'une fédération sportive innovante, dédié a la veille numérique, a l'animation des
communautés en ligne et a l'exploitation des données sociales. La Social Room constitue le centre névralgique de l'intelligence

numérique fédérale, combinant écoute des pratiquants, production de contenus et analyse des tendances.

Sports de Connivence

Catégorie de pratiques sportives caractérisées par la primauté du lien social sur la performance compétitive. Les sports de
connivence (randonnée entre amis, yoga en groupe, padel convivial) répondent a une demande croissante de pratiques

informelles, flexibles et centrées sur le plaisir partagé, en rupture avec le modele fédéral traditionnel.

Sports de Lenteur

Ensemble de pratiques sportives a faible intensité physique mais a forte valeur bien-étre : yoga, tai-chi, qi gong, marche
nordique, aquagym douce, stretching. Ces disciplines progressent de 12 % par an depuis 2020 et constituent un marché en forte

croissance, particulierement aupres des seniors et des femmes.

Ubérisation du Sport

Phénomene par lequel des plateformes numériques privées (a l'image d'Uber dans le transport) désintermédialisent la relation
entre pratiquants et services sportifs, contournant les structures traditionnelles (fédérations, clubs). L'ubérisation menace les 180

000 associations sportives francaises qui n'ont pas engagé leur transition numérique.

Wearable Sportif

Dispositif électronique portable intégré a des vétements ou accessoires sportifs (montre connectée, bracelet d'activité, textile
intelligent, chaussure connectée) permettant de mesurer en temps réel les parametres physiologiques et biomécaniques du

pratiquant. Les wearables constituent le principal vecteur de collecte de données dans l'loT sportif.



